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JOHDANTO

Mikkelin kaupunginvaltuusto hyvaksyi huhtikuussa 2026 kaupunkistrategian vuosille 2026—
2030. Strategian visio on Mikkeli — Kansainvdlinen puhtaan veden ja kokonaisturvallisuuden
pdédmaja Saimaalla. Strategian perusteella laadittiin Mikkelin kaupungin henkiléstépolitiikan
periaatteet -asiakirja, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi kesakuussa 2026. Strategiassa tuo-
daan henkiloston merkitys esille otsikolla Henkilésto - strategian toteuttajat. Tavoitteeksi on
asetettu: Kaupunki on tiedolla johdettu palveluorganisaatio, jolla on hyvinvoiva, osaava ja
arvostettu henkilésto, riittdvdt resurssit, toimiva johtaminen ja realistinen mitoitus.

Taman henkildsto- ja koulutussuunnitelman avulla maaritelldan kaupungin strategian ja hen-
kilostopoliittisten periaatteiden mukainen ja palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laa-
dullinen henkilostotarve. Tavoitteena on varmistaa, etta Mikkelin kaupungin palveluja tuot-
taa oikea maara riittdvan osaavaa henkilostda. Henkilostosuunnittelu kytkeytyy kiinteasti
kaupungin palvelutoiminnan suunnitteluun ja ennakoi muuttuvia henkiléstén osaamistar-
peita, henkiloston maaraa ja rakennetta seka henkildston sijoittumista ja kohdentumista
palveluprosesseihin ja yksikoihin. Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on lain tydnantajan ja
henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007) velvoit-
tava suunnitelma.

Hyvalla henkildstésuunnittelulla turvataan riittava maara osaavaa henkilost6a, ennakoidaan
henkiléstokustannuksia ja maaritellaan henkiléstojohtamisen keinoja. Henkildst6- ja koulu-
tussuunnitelmassa kuvataan henkildstéresurssien kehittamistarpeita kokonaisuutena ja en-
nakoidaan henkildstoresurssien maarallisia ja laadullisia tarpeita.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelua varten on palvelu- ja tulosalueilta koottu tietoa toimin-
nan, henkilostéresurssien ja osaamisen kehittamisen suunnittelusta ja tarpeista mahdolli-
simman yhteismitallisesti. Merkittavida muutoksia Mikkelin kaupungin palvelutoimintaan ei
ole tiedossa vuoden 2027 aikana.

Otamme huomioon tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen havainnot, samoin kuin si-
saisen tarkastuksen huomiot.

Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemisen eteen on tehty ja tehddan edelleen
maaratietoista tyota. Henkildstdjohtamisen tavoitteena on olla osallistavaa, vastuullista ja
luottamukseen perustuvaa. Henkil6stoa kannustetaan ideoimaan ja parantamaan jatkuvasti
omaa tyoyhteiséaan. Otamme namakin asiat huomioon, kun laadimme ja toteutamme uu-
distetun henkilostokyselyn alkuvuodesta 2027.

Rakennamme selkedn tyonantajalupauksen ja viestimme siita aktiivisesti.

Myos henkiloston osaamiseen ja kehittdmiseen panostetaan. Hyvinvoiva, osaava ja motivoi-
tunut henkilosté on kaupungille elintarkea. Vuonna 2027 Mikkelin kaupungin osaamisen ke-
hittamisessa korostetaan tekoélyn strategista ja ennakoivaa hyédyntamista seka



digitaalisten tyovalineiden tehokasta kdyttda osana laadukasta palvelutuotantoa. Lisaksi pai-
nopisteina ovat tydyhteiso- ja vuorovaikutustaidot, tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen,
tuloksellinen tyon organisointi ja johtaminen sekd organisaation varautumis- ja kriisinkesta-
vyysosaaminen. Osaamisen kehittamista kohdennetaan ennakoidusti tunnistettujen osaa-
mistarpeiden perusteella, ja sen vaikuttavuutta seurataan tiedolla johtamisen keinoin.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027

Tavoiteorganisaatio 2027

Tulevaisuudessa kilpailu osaavasta tyévoimasta edelleen kiristyy, johtuen muun muassa ika-
luokkien pienenemisesta ja talouden elpymisesta . Talloin potentiaalisten tyontekijoiden ky-
synta ylittaa tarjonnan. Tama koskee seka julkista etta yksityista sektoria. Organisaatioiden

onkin panostettava tydnantajamielikuvan kehittamiseen seka veto- ja pitovoiman vahvista-
miseen. Tahan on otettu kantaa muun muassa Henkilostopolitiikan periaatteet -asiakirjassa.

Paivitettyyn tavoiteorganisaatioon 2027 ovat vaikuttaneet muun muassa valtuustostrategia,
henkilostdpolitiikan periaatteet, aikaisemmin tehdyt suunnitelmat, annetut raamit ja tule-
vaisuuden nakymat.

Talousarvio 2027 valmisteluun liittyen on alkusyksyn aikana 2026 kadyty kahdet yhteistoimin-
taneuvottelut. Ne ovat koskeneet maatalouslomituksen hallintohenkilost6a ja lentoaseman
henkilostoa. Loka-marraskuussa omana erillisena palveluverkkoratkaisunaan on paatoksen-
teossa Launialan padivakodin mahdollinen lakkauttaminen. Muita merkittavia, henkiloston
lukumaaraan tai asemaan vaikuttavia, muutoksia Mikkelin kaupungin palvelutoimintaan ei
ole tiedossa vuoden 2027 aikana.

Koko henkilostda ja organisaation kehittamista koskevat tavoitteet ovat tassa suunnitel-
massa keskeisid, koska niiden avulla henkil6st6a kannustetaan toiminnan kehittamiseen ja
oman osaamisensa parantamiseen.

Henkiloston maaraan ja henkilostorakenteeseen liittyvat asiat kuvataan palvelualueittain,
yhteisten kehittamiseen liittyvien tavoitteiden jalkeen.
Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

Laadukkaan esihenkilotyon toteutuminen edellyttda jatkuvaa kehittymista ja seka esihenki-
I6iden lisddntyvaa tietoisuutta tehtavansa kokonaiskuvasta.

Johtaminen ja esihenkil6ty6 ovat kaupungin johtamisperiaatteiden mukaisia, jotka ovat:

e toisten arvostaminen ja sen osoittaminen
e |uottamuksen rakentaminen, avoimuus ja yhteistyo
e kannustaminen kehittamiseen



e vastuun jakaminen ja
e selkeiden tavoitteiden asettaminen.

Hyva esihenkilotyd Mikkelin kaupungissa tarkoittaa, etta esihenkil6ina toimivat henkil6t:

e ovat sitoutuneita strategiaan, henkilostopoliittisiin periaatteisiin, asetettuihin tavoit-
teisiin, tehtyihin paatdksiin ja toimintamalleihin seka niista tiedottamiseen tydnteki-
joilleen

e ovat sitoutuneita valmentavaan johtamistyyliin

e ovat sisdistaneet tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin johtamisen osaksi strategista johta-
mista

e hallitsevat riittavalla tasolla asiaosaamisen, rekrytointi-, perehdytys- ja palvelussuh-
deasiat sekd ohjelma- ja jarjestelmaosaamisen

e ovat motivoituneita oppimaan uutta ja yllapitdmaan johtamistaitojaan

e tukevat tyoyhteison yhteisollisyyttd, luovat mahdollisuuksia yhteiselle kehittamiselle
ja edistavat hyvaa ilmapiiria

e osaavat johtaa sekd ihmisia etta asioita, kykenevat organisoimaan ja osallistamaan

e viestivat avoimesti, yllapitavat ja kehittavat vuorovaikutusta tulosalueellaan ja -yksi-
kossaan

e hyoddyntavat yhteistyota seka asiantuntija- ja vertaistukea organisaation sisalla.

Esihenkilon osaamispolun tyokalut:

- perusteet (esihenkildpassi)

- tyokyvyn johtaminen (Kevan osaamisymparisto)

- hallinnollisen osaamisen kehittdminen (Eduhouse-ymparisto)

- kaytettavien jarjestelmien hallinta (sisdinen koulutus)

- jatkuva osaamisen yllapito ja tietojen paivitys (keskiviikkoinfot ja muu sisdinen ja
ulkoinen koulutus).

Esihenkiloiden tulisi tukea tyontekijoiden voimavaroja sekd motivoida tavoitteisiin padse-
mista valmentavan johtamisen keinoin. Eldaman ja tyduran eri vaiheissa ihmisilld on erilaisia
vahvuuksia ja my0s erilaista tuen tarvetta. Tavoitteena on, etta esihenkil6t osaavat tunnis-
taa ja huomioida eri ikdisten ja eri tydelaman vaiheissa olevien tyontekijoiden toiveet ja ta-
voitteet tyolle.

Henkiloston [ahtokyselyita tarkasteltaessa tulokset osoittavat, etta esihenkilotydssa onnis-
tuttiin vuosien 2022-2025 vahvistamaan henkiloston kokemusta tuesta, vuorovaikutuksesta
ja johtamisesta. Vuoden 2026 vastauksia on vield vahan, mutta tulokset viittaavat kuitenkin
siihen, etta kehityssuunta on osittain heikentynyt ja etta erityisesti perehdytykseen, tyon or-
ganisoinnin selkeyteen, palautekaytantoihin ja henkiloston kokemaan tukeen on syyta kiin-
nittaa jatkossa huomiota.



Toimenpiteitd esihenkilotyon kehittdmiseksi

Toimenpide

Tavoite

Toteuttaa

Perehdytys

Uusille esihenkildille siirtyy tieto
tehtdvankuvastaan, odotuksista,
tehtdvan tavoitteista, kdytannon toi-
mintatavoista ja ohjeista.

palvelualueen johtajat,
tulosaluejohtajat,
tulosyksikon esihenkilot,
henkilostopalvelut.
Intro-perehdytysohjel-
man ja sen seuraajan
hydédyntaminen

Keskiviikkoinfot

Yhtenaiset johtamiskdytanteet.
Esihenkildiden toiminta on sovittu-
jen toimintatapojen ohjeiden ja or-
ganisaation linjan mukaisia.

henkilostopalvelut ja

henkilostéjohtaja yh-

dessda muiden tahojen
kanssa

Koulutus ja ohjaus:
Esihenkilopassi

Eduhousen koulutukset
Kevan oppimisymparisto
Tietoturvakoulutus
Jarjestelméakoulutus

Kaikilla esihenkil6illa suoritettuna
FCG:n Esihenkilpassi
Esihenkilotyohon kuuluvan asiajoh-
tamisen (paatds-, prosessi-, mittaa-
mis- ja raportointiosaamisen) var-
mistaminen ja kehittdminen

FCG:n verkkokoulutus

verkkokoulutukset,
henkilostopalvelut,
tietohallintopalvelut,
talouspalvelut,
asianhallinta, Keva

Kehityskeskustelut esihenkil6i-
den kanssa

Esihenkildiden henkilokohtainen
kehittyminen ja henkiléjohtamisen
tukeminen ja kehittaminen

palvelualuejohtajat,
tulosaluejohtajat,
tulosyksikon esihenkilot

Esihenkilotapaamiset

Vertaistuen ja osaamisen jakaminen,
yhteisen ymmarryksen lisdédminen

henkilostopalvelut ja
kaikki esihenkilot

Kehityskeskustelujen ja pereh-
dyttamisen tason nostaminen

Esihenkilot valmennetaan naihin pa-
remmin. Esihenkil6t panostavat nai-
hin ja toteuttavat ne laadukkaasti
kaytossa olevia sovelluksia tehok-
kaasti kayttamalla.

palvelualuejohtajat,
henkilostopalvelut,
kaikki esihenkilot

Mentorointi

Jokaiselle uudelle esihenkildlle kye-
tdan osoittamaan tueksi koke-
neempi esihenkilé (mentori). Esihen-
kilot on koulutettu mentorointiin
syksylla 2025. Syksylla 2026 jarjes-
tettiin mentorikoulutus henkilostolle
(7 henkiloa).

palvelualueen johtajat,
tulosaluejohtajat,
tulosyksikon esihenkilot
Henkilostopalvelut

Organisaatiokulttuurin muutos

Olennaista organisaatiokulttuurin muutoksessa on ajattelu- ja toimintatapojen muutos. Tu-

levaisuudessa Mikkelin kaupungin henkilostolla tulee olla aikaisempaa enemman valmiutta

osallistua omaa tydnkuvansa muokkaamiseen, siirtya ketterammin yksikosta ja tehtavasta

toiseen ja pitaa huolta omasta osaamisestaan, tyohyvinvoinnistaan ja kehittymisestaan. Tyo-

antajan ja esihenkildiden toiminnalla ja tuella on tassa merkittava merkitys.



Tavoitteena on, etta tulevaisuuden Mikkelissa henkilsto on itseohjautuvaa ja yhdessa oh-
jautuvaa. Taman edellytyksena on, etta kaupungin yhteiset tavoitteet ja linjaukset on koko
henkilostdn tiedossa ja henkildstd on sitoutunut niihin. Tama pitda ottaa huomioon entista
paremmin uuden strategian laadinnassa ja jalkauttamisessa.

Toimenpiteitd organisaatiokulttuurin kehittdmiseksi

Toimenpide

Tavoite

Toteuttaa

Kaupungin strategian jal-
kautus

Koko henkildsto tuntee strate-
gian keskeisen sisallon ja pohtii
kuinka mina ja me voimme edis-
taa strategian tavoitteiden saa-
vuttamista

johto, esihenkilot, henkilos-
topalvelut, viestinta

Kaupungin arvojen kayt-
tédnotto

Koko henkildsto tietdad mitka
ovat kaupungin arvot ja pysty-
vat toimimaan niiden mukai-
sesti.

johto, esihenkilot, henkilds-
topalvelut, viestinta

Organisaatiokulttuurin
muutos

Organisaatiokulttuurin muutos
edellyttaa ajattelu- ja toiminta-
tapojen muutosta. Henkiloston
oma panos kehittamiseen. Kan-
sainvalisyys lisdantyy tulevai-
suudessa.

Jory, esihenkilot, henkildsto-
palvelut, viestinta

Palvelumuotoiluajatuksen
sisdistaminen ja jalkautta-
minen

Ihmislahtoisten palveluiden ke-
hittdminen, johon palvelun
kayttdja otetaan aktiivisesti mu-
kaan. Tama antaa kehitystyolle
kokonaisvaltaisen lahestymista-
van, prosessin, menetelmat ja
tyokalut. Lisaa palvelun suju-
vuutta/ saatavuutta ja samalla
luottamusta koko kaupungin
toimintaa kohtaan.

Jory, esihenkilot, henkildsto-
palvelut, viestinta

Vertaiscoaching

Vertaistuen ja osaamisen jaka-
minen

henkildstdpalvelut ja kaikki
tyontekijat toisilleen

Palkka-avoimuusdirektii-
vin huomioiminen

Sukupuolineutraalinimikkeiden
kayttoonotto 2026 ja 2027.

henkilostopalvelut, YTNVK

Tyon murros, digitalisaatio ml. tekodly ja prosessien virtaviivaista-
minen

Tyon murroksella tarkoitetaan vuosia tai vuosikymmenia kestavaa muutosta kohti uudenlai-
sia tyOtehtavia ja toimintatapoja. Tyon murrokseen vaikuttavat ennen muuta uuden tekno-
logian, kuten digitaalisten palvelujen, robottien, tekoalyn ja alustojen hyédyntaminen,
mutta myos toimintatapojen kehittdminen ja uudistaminen tydpaikoilla. Tyon murros ei kui-
tenkaan ole vain teknologian murros. Se muuttaa ennen kaikkea organisaation toimintata-
poja ja tyon sisaltoja.



Tekoalyn kehittyminen tulee vauhdittamaan digitalisaatiota. Opetus- ja kulttuuriministerion
sivuilla kerrotaan, etta vuoteen 2030 mennessa voi maailmanlaajuisesti jopa 375 miljoonaa
tyopaikkaa kadota tai muuttua tekoalyn vuoksi. Arvion mukaan ensimmadisina katoavat rutii-
ninomaiset tehtavat. Myos erilaiset asiantuntijatyot, kuten kirjanpito, sisdllontuotanto, oh-
jelmointi ja juridiikka ovat murroksessa. Digitalisaatio ja tekoaly tulevat my&s todennakdi-
sesti muuttamaan toiden sisalt6a ja toimintatapoja. Ndin ollen osaamisen kehittaminen
nousee tarkedan rooliin ja organisaation tulee huolehtia henkildston kouluttamisesta ja
muusta osaamisen kehittamisesta huolellisesti.

Tekoalyratkaisujen kaytossa on viela merkittavasti kehittamisen ja laajentamisen varaa niin
meilla kuin muillakin kunnilla. Taman voi ndhda mahdollisena alueena palveluiden laadun ja
tuottavuuden kehittamiseksi eri toiminnoissa ja toimialoilla. Erilaisten tekoalyratkaisujen
hyotyja ja kdayton laajentamisen edellytyksia tulee edelleen selvittaa tarkemmin.

Kuntaliiton tekeman tutkimuksen mukaan merkittavin osa vastanneista kunnista nakee hyo-
typotentiaalin kohdistuvan neljalle toimialueelle: hallintoon, talouteen, opetukseen ja vies-
tintaan.

Kehitys edellyttaa henkilostolta jatkuvaa oman osaamisen kehittamista ja itseohjautuvuutta.
Prosesseja virtaviivaistetaan erityisesti digitalisaatiota ja tekoalya hyédyntden. Jotta digitali-
saatiota voidaan hyodyntaa, on kaupungin ICT-palvelut oltava kaikilta osin toimivat. Henki-
|6stolla on oltava toimivat laitteet, osaamista ja kykya hyodyntda sahkoisia tyomenetelmia.
Digitalisaation ja tekodlyn tehokkaamman hyédyntamisen kehitysta jatketaan. Kaupunki tu-
kee ja kannustaa tutustumaan tekoalyyn tyon apuna. Lisaksi kaupunki kehittda asiakaspalve-
lun apuna toimivaa tekoalya.

Osana prosessien virtaviivaistamista on tarpeen kehittaa myds entista joustavampia tyo-
muotoja. Varsinkin nuoremmat sukupolvet haluavat tehda tyota entista joustavammin. Ja
koska myos eldkeika nousee, joustoja kaivataan yha enemman myoés vanhemmille tyénteki-
joille. Joustavat tyoteon muodot ovat osa tatd kokonaisuutta.

Toimenpiteitd prosessien virtaviivaistamiseksi ja digitalisaation hyodyntamiseksi

Toimenpide Tavoite Toteuttaa

Tekoaély ja tekodlyn lukutaito Tehokkaampi ja tarkoituksen- | Johto, tietohallinto,
mukaisempi tekodlyn hyédyn- | esihenkilot
taminen ja sen parempi ym-

martaminen
Kaupungin keskeisten sisaisten ja ul- Tunnistaa ne kaupungin pro- Palvelualueen johtajat ja
koisten prosessien lapikdayminen tulos- | sessit, jotka voidaan virtavii- tulosalueen johtajat yh-
ja palvelualueittain. Liittyy kokonais- vaistaa erityisesti digitalisaa- teistydssa henkiloston ja
valtaiseen palvelumuotoiluajatukseen | tiota ja tekodlya hyodynta- tietohallinnon kanssa.
malla
Henkilostoa koulutetaan sisdisesti niin, | Kaupungin sahkdiset jarjestel- | Tietohallinto,
etta jokainen hallitsee niiden mat ovat koko henkiloston Meita,

kaytossa talouspalvelut,




sahkoisten jarjestelmien kayton, jotka henkilostépalvelut, asian-
kuuluvat hanen toimenkuvaansa hallinta,

esihenkilot
Hybriditydn mahdollisuuksien hyédyn- | Joustavuuden lisdédminen Henkilostopalvelut yh-
taminen. Saasto tilakustannuksissa dessa esihenkildiden

Ty6hyvinvoinnin edistiminen | kanssa
Sisdilmaoireisten henkildiden
tyonteon mahdollistaminen

Toimenpiteitd henkiloéstopalveluissa

Henkilostopalvelut mahdollistivat kesdan 2025 kesatydseteleiden hakemisen ja kasittelyn
sahkadisesti. Tasta saatiin hyvat kokemukset ja palautteet. Kdaytdannetta on jatkettu ja jatke-
taan edelleen.

Promidin ty6ajanseuranta ohjelmistossa olevaa tyovuorosuunnitteluohjelmaa on tarkoitus
laajentaa koskemaan kaikkien koulujen koulunkdynnin ohjaajia. Tulevaisuudessa myos lii-
kuntapalveluiden tyévuorosuunnittelu on tarkoitus siirtdaa Promidiin. Yhdessa ohjelman toi-
mittajan kanssa edelleen varmistetaan, etta Promidin laskennat toimivat KVTES:n tyGaika-
maaraysten mukaisesti. Samalla kaupungilla sisdisesti laajemminkin kehitetdan tyévuoro-
suunnittelun prosessia ja sujuvoitetaan tydaikakorvausten ja lisa- ja ylitdiden kasittelya.

Mikkelin kaupungin peruskouluissa ja lukiossa on ollut valvonta-aterioiden ja laitosaterioi-
den kirjauksissa kaytossa Epassin kuntalounas. Se on huomattavasti sujuvoittanut aterioiden
kasittelya palkkaohjelmassa. Pohdinnassa on, etta Epassin kuntalounas laajennettaisiin
myo0s varhaiskasvatuksen puolelle.

PowerBi raportointitytkalun testaamista ja pilotointia on jatkettu edelleen. Tarkoitus on
saada se esihenkildiden ja hr-asiantuntijoiden kayttoo6n laajemminkin.

Varhaiskasvatuksessa palkkamaararahojen suunnittelussa jo kaytossa ollut Vertikalin Spotti
ohjausjarjestelma otettiin kayttoon myds perusopetuksessa kevaalla 2026 siinad vaiheessa,
kun vuoden 2027 palkkamaararahoja suunniteltiin. Vertikalin Spotti on tarkoitus ottaa kayt-
too6n ensi kevdaana myos lukiopetuksessa.

Turvallisemman tilan periaatteet

Mikkelin kaupunki sitoutuu edistamaan turvallista tyoyhteisda, jossa jokainen voi tyosken-
nelld ilman hairintda, syrjintaa tai pelkoa epaasiallisesta kohtelusta. Ja ettd esihenkildilla ja
tyontekijoilld on selkea tieto, miten toimia, jos ongelmia ilmenee.

Turvallisemman tilan periaatteet ohjaavat kaupungin tyoyhteiséjen arkea ja vuorovaiku-
tusta. Ne perustuvat kunnioittavaan kohtaamiseen, toisten kuuntelemiseen ja rakentavaan



palautteen antoon. Jokaisella tyontekijalla ja esihenkil6lla on vastuu osaltaan luoda ja yllapi-
taa turvallista ilmapiiria.

Periaatteiden toteutumista tuetaan koulutuksilla, joissa kasitellaan muun muassa hairinnan
ja syrjinnan tunnistamista, rakentavaa vuorovaikutusta ja turvallisen ilmapiirin edistamista.
Koulutukset jarjestetaan osana kaupungin henkilostokoulutusta ja sisallytetdaan perehdytys-
ohjelmiin. Ohjeistus tarkistetaan vuosittain yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa.

Henkilostosuunnitelman 2027 nakymat palvelualueittain

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue

Palvelualueen henkilostomaaraa on vahennetty kaupungin talous- ja henkilostosaastdohjel-
mien perusteella tasolle, jolla palvelulupauksen toteuttaminen nykyisilla resursseilla muo-
dostaa merkittdavan toiminnallisen riskin palvelujen jatkuvuudelle. Keskeisia palveluja on yk-
sittdisten henkildiden vastuulla.

Saimaanportin koulun suunnittelu- ja rakentamisvaiheessa tyoskenteli maaraaikainen pro-
jektipaallikko. Vastaavan maaraaikaisen projektipaallikon kayttoon on varauduttu vuodesta
2027 alkaen Itaisen alueen palveluverkkoratkaisun toteuttamisessa ja Satamalahden kehit-
tamishankkeessa. Resurssitarpeen toteutuminen edellyttdaa hankkeiden kaynnistymista.

Unesco Global Visitor Centerin toiminnassa kaytetaan maaraaikaista henkilostoa. Tavoit-
teena on pidentaa keskuksen vuosittaista aukioloaikaa kavijamaaran ja Mikkeliin suuntautu-
van matkailutulon kasvattamiseksi. Keskuksen toiminnanjohtaja palkataan vuodesta 2027
alkaen seitsemaksi kuukaudeksi aiemman kuuden kuukauden sijasta.

Maankayton ja kaupunkirakenteen osalta nakopiirissa ei ole lainsaddannosta tai muista te-
kijoista johtuvia muutoksia, joilla olisi vaikutusta vuosien 2027-2029 henkilostotarpeeseen.
Suunnittelukaudella voi tapahtua eldkoitymisia, joiden yhteydessa virkojen ja tehtavien toi-
menkuvia voidaan tarkistaa ja tasmentaa. Tulosalueen vakituisen henkildstén maaran arvioi-
daan pysyvan ennallaan vuosina 2026-2029.

Kaupunkiympariston henkilostomaara kasvaa yhdella sahkdasiantuntijan tehtavalla. Teh-
tava perustetaan katu- ja liikennevalojen hallintaan ja suunnitteluun liittyvien tehtavien hoi-
tamiseksi. Tehtavan palkkakustannukset katetaan ostopalveluja vahentamalla. Muilta osin
suunnittelukaudella ei ole tarvetta tavoiteorganisaation muuttamiseen, silld nykyinen orga-
nisaatiorakenne tukee toiminnan sujuvuutta ja tavoitteiden saavuttamista. Henkil6store-
surssit on kohdennettu tarkoituksenmukaisesti, ja toiminta on tehokasta ja tavoitteellista.
Elakoitymisten yhteydessa toteutetaan tarvittavat korvausrekrytoinnit seka tarkistetaan teh-
tavankuvia toiminnan tarpeiden mukaisesti.

Rakennusvalvonnan osalta rakentamislain uudistus on tullut voimaan vuosina 2025-2026.
Rakentamista koskevaa lainsaadantoa ja rakennusvalvonnan jarjestdmista on muutettu
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merkittavasti. Vastaavan laajuisia muutoksia ei ole talla hetkella tiedossa. Jatehuoltoviran-
omaisen tydomaara on saantelyn ja toimintaympariston muutosten vuoksi pysynyt korkeana,
ja tydmaaran arvioidaan sailyvan korkealla tasolla.

Vesilaitoksen vakituisen henkiloston maaraa on lisatty, ja vakituisen henkiloston maara on
talla hetkelld 26. Lisaksi operatiivista toimintaa on tuettu maaraaikaisilla tehtavajarjeste-
lyilla.

Maaseututoimen osalta valtio kohdistaa lomitushallinnon valtionkorvauksiin leikkauksia
vuosina 2026-2027. Yksikossa on kayty yhteistoimintaneuvottelut. Toimenpiteilld pyritdaan
tasapainottamaan yksikon taloutta siten, etta samalla turvataan lomituspalvelulain mukais-
ten velvoitteiden toteutuminen. Toiminnalliset muutokset tasmentyvat vuoden 2027 talous-
arvion kasittelyn yhteydessa.

Maataloushallinto on hankkinut Savonlinnan kaupungilta vuosittain 60 000 eurolla maaseu-
tuviranomaisen palveluja. Palvelusopimus paattyi 31.8.2026. Maaseutuviranomaisen tehta-
vat hoidetaan jatkossa paaosin omana tyona. Tama edellyttda maaseutuasiantuntijan viran
tayttamista (kdytetaan olemassa olevaa, avoinna olevaa, virkaa), joka rahoitetaan em. osto-
palveluista luopumalla. Lisaksi tehtdvien hoitamisessa hyddynnetaan yhteisty6ta muiden
maakunnan vastuukuntien kanssa.

Lomituspalveluja kayttavien maatilojen maara vahenee vuosittain, mika pienentaa palvelu-
tarvetta ja vaikuttaa lomittajien maaraan. Vuonna 2027 lomittajien maaran arvioidaan vahe-
nevan joillakin henkilGilla.

Mikkelin lentoaseman palvelutuotantoa ja palvelujen jatkuvuuden turvaamista tarkastel-
laan talousarvion kasittelyn yhteydessa. Lentoaseman toimintaa koskeva yhteistoimintame-
nettely on toteutettu.

Konserni- ja elinvoimapalveluiden palvelualue

Tavoitteena on pystya tuottamaan palvelualueelle (talous, ict, hankinta, hallinto ja henki-
|6st6, viestintd- ja markkinointi) kuuluvat tehtavat padosin nykyiselld vakituisen henkilostén
maaralla.

International House Mikkelin toiminnan kdynnistyessa maaraaikaisia tyontekijoita tyosken-
telee hanke- ja avustusrahoituksilla. Vuonna 2026 on aloitettu ESR+ International Work Mik-
keli -hankkeen toteutus, jossa tyoskentelee 31.5.2029 asti kolme maaraaikaista hanketyon-
tekijaa. Asettautumispalvelujen ohjaaja tyoskentelee maaraaikaisesti TEM-avustusrahoituk-
sella.

Tyollisyyspalveluissa taytetdan syksylla 2026 kaksi uutta maaraaikaista tyollisyysasiantunti-
jan virkaa (alkupalvelut ja tyonvalityksen henkildasiakaspalvelu). Nama maaraaikaiset virat
jatkuvat vuoden 2027 loppuun saakka. Lisdksi vuodelle 2026 on taytetty yksi maardaikainen
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virka kototiimiin ja se jatkuu vuoden 2027 loppuun saakka. Naista virantdytoista huolimatta
asiakasmaarat per asiantuntija ovat edelleen Suomen suurimpia 45 tyéllisyysalueesta. Li-
saksi mahdollinen ESR+ -hanke vaikuttaa tyollisyyspalveluiden kokonaishenkilostomaaraan
huomattavasti.

Ruoka- ja puhtauspalvelujen henkilostomaara peilautuu palvelualueilla tapahtuviin muu-
toksiin. Mikali kohteita ei lakkauteta, henkilostomaara pysyy samana tai sitten siivouksen
kertoja on vahennettava. Kaupunginhallitus on kokouksessaan 21.9.2026 paattanyt, etta
ruoka- ja puhtauspalveluiden oman toiminnan tehostamiselle laaditaan koko kaupunkiorga-
nisaatiota koskeva taloudellinen ja toiminnallinen tehostamisohjelma raportissa olevan
saastopotentiaalinen saavuttamiseksi. Ruoka- ja puhtauspalvelujen toiminnan tehostamis-
hankkeen vaikutukset arvioidaan paatoksen jalkeen.

Ymparistoterveydenhuollossa ei ole nyt tiedossa valmiita lakiuudistuksia, jotka vaikuttaisivat
henkilostétarpeeseen. Eldinladkintahuoltolain uudistus toteutui vuoden 2026 alusta ja se lin-
jaa eldinlaakintdahuollon jarjestamisvastuun kunnissa ja sen vaikutukset ovat talla hetkella tie-
dossa. Terveydensuojelulaki on valmisteilla ja se voi valmistuessaan vaikuttaa henkilostotar-
peeseen mm. mahdollisen terveysvalvonnan paivystysvelvollisuuden myo6ta.

Valtakunnallinen eldinladkaripula vaikeuttaa ajoittain merkittavasti sijaisten ja vakituisten vi-
ranhaltijoiden rekrytointia, mika lisda 24/7-palveluiden tuottamisen haavoittuvuutta ja haas-
teellisuutta seka aiheuttaa tyontekijoille kohtuutonta kuormitusta ja tydsidonnaisuutta, jos
resurssit eivat ole riittavat.

Ympadristonsuojelun osalta henkilostotarpeeseen on vaikutusta 1.1.2026 voimaan astuneella
vesihuoltolain muutoksella. Ymparistonsuojelun tulosalue selvittdaa parhaillaan, mitd vesi-
huoltolaitoksen toiminta-alueen maaritelman muutos ja liittymisvelvollisuuden laajentumi-
nen kdytannossa tarkoittaa valvontatyon kannalta.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Opetus- ja kulttuuriministerion esittdamat lakimuutokset ovat astuneet voimaan, joiden
myo6ta oppimisen tuen jarjestelma on uudistunut seka esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulu-
tuksessa ettd ammatillisessa koulutuksessa. Esi- ja perusopetusta koskevien muutokset ovat
astuneet voimaan 1.8.2025, samoin lukiokoulutuksen muutokset. Lakimuutosten ja hallituk-
sen esitysten valmistelusta on vastannut opetus- ja kulttuuriministerio. Lainsdadannon muu-
tos on aiheuttanut lisdresurssin tarvetta seka ryhméakohtaiseen etta oppilaskohtaiseen tu-
keen.

Syntyvyys on edelleen laskussa Mikkelissd, mika tulee viiveelld ndakymaan enenevdssa maa-
rin varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Lukuvuonna 2026—2027 perusopetuksessa on
4429 oppilasta (laskentapva 20.09.2026). Lukuvuonna 2029-2030 perusopetuksen oppilas-
maara on ennusteen mukaan 3933 (laskentapva 20.09.2026).
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen henkildstomitoituksesta saadetaan varhaiskasvatuslaissa, ja palveluiden
jarjestdjilla tulee olla toimivat sijaisjarjestelyt myos akillisten poissaolojen varalle. Mikkelissa
tahan tarpeeseen on vastattu palkkaamalla yksikéihin resurssilastenhoitajia.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vaikuttavat muun muassa huoltajien tyollisyysti-
lanne, perheiden valinnat lasten hoidon jarjestamisessa seka subjektiivinen varhaiskasvatus-
oikeus. Maksujen aleneminen ja osittainen maksuttomuus ovat lisdnneet varhaiskasvatuk-
sen kysyntda. Toimintaa on tehostettu tarkastelemalla tuen lisakertoimia, esiopetuspaikkoja
seka vahentamalla pienia yksikoita ja lapsiryhmia.

Varhaiskasvatuspalveluja tuotetaan kunnallisen toiminnan lisaksi yksityisissa paivakodeissa
ja perhepadivahoidossa. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus on 35,68 %, ja yksityisten pdiva-
kotien maara on pysynyt ennallaan. Mikkelissa yksityisissa paivakodeissa on kdytossa palve-
lusetelijarjestelma.

Palveluverkkoa on tiivistetty lyhentamalla laajennetun aukiolon yksikdiden aukioloaikoja,
keskittamalla palveluja seka vahentamalla vuorohoitoyksikoita kahteen. Esiopetusta ja tay-
dentdvaa varhaiskasvatusta suunnitellaan siirrettavaksi koulutiloihin. Lisaksi paivakotien fili-
aaleista ja pienista yksikoista on luovuttu. Itdisen alueen koulu- ja paivakotiratkaisu on val-
misteilla. Mahdollisen uuden paivakodin myota Peitsarin ja Launialan paivakodit seka ryh-
maperhepdivdahoito Omppu yhdistyvat, mika edellyttda johtamisjarjestelyjen uudistamista.
Paivystysaikoina ja tarvittaessa henkilosto siirtyy yksikoiden valilla. Yksikoiden ja lapsiryh-
mien lakkautuksissa tarkastellaan sisdiset siirtymiset yksikosta toiseen. Paivakodin johtajat
johtavat tall6in useampaa yksikkoa.

Paivakotien henkilostémaaraa vahennetaan kysynnan laskiessa. Vuodelle 2026 arvioitu htv-
saasto vaka:ssa on 3 htv:ta ja vuodelle 2027 arvioitu htv-saasto on 2 htv:ta.

Perusopetus

Perusopetuksessa ldhtokohtana on oppilaan koulupaikan maaraytyminen lahikouluperiaat-
teella. Tama on tuonut muutosta henkilostorakenteeseen siten, ettd yha useammalla kou-
lulla annetaan erityisluokanopetusta. Jos oppilaiden tuen tarve lisddntyy, saatetaan joutua
perustamaan opettajan virkoja. Oppimisen tuen lainsdaadanto edellyttaa lisatuen antamista
oppilaille, mika tarkoittaa henkildstolisaysta erityisopetukseen. Laki on tullut voimaan
1.8.2025. Lukuvuosi 2025—-2026 oli siirtymakausi, jonka aikana on tarkentunut oppilaskoh-
taista tukea tarvitsevien oppilaiden maara. Samassa opetusryhmassa ei lainsddadannon mu-
kaan saa olla enempaa kuin viisi oppilasta, joilla on oppilaskohtaisen tuen p&aatos.

Itdisen alakoulun perustamisen paatoksenteko on valmisteilla. Uuden koulun mahdollisen
perustamisen myo6ta siihen yhdistyisivat Lahemaen, Ramalan ja Launialan koulut. Uuden
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koulun suunnittelussa on huomioitu alakouluikdisten oppilaiden ennustettu maaran viahene-
minen.

Lukuvuonna 2026-2027 ylakouluikaisia oppilaita on 11 vahemman kuin lukuvuonna 2025-
2026. Tasta syysta vuodelle 2026 ei saavutettu aiemman ennusteen mukaista aineenopetta-
jan tuntiresurssin vahennysta. Ennusteen mukaan lukuvuonna 2029-2030 yldkouluikaisia op-
pilaita on noin 110 vahemman kuin kuluvana lukuvuonna, joten-aineenopettajien maaran
ennustettu vaheneminen siirtyy suunnitelmakauden loppupuolelle. Lahinna Ukrainasta tul-
leiden oppilaiden vuoksi on jouduttu lisdaamaan valmistavan opetuksen ja S2-opetuksen
maaraa. S2-opetuksen lisdyksen kustannus vuositasolla on yli 200 000 €, johon saadaan val-
tionosuutta takautuvasti.

Lukuvuoden 2025-2026 alusta on vuosiluokille 1-6 tullut opetusta kolme vuosiviikkotuntia
lisdad valtakunnalliseen tuntijakoon hallitusohjelman mukaisesti. Taman kustannusvaikutus
vuositasolla on noin 150 000 € (ilman sivukuluja). Kolmen lisatunnin ja oppimisen tuen uu-
det velvoitteet ovat aiheuttaneet lisakustannuksia. Taman vuoksi oppilasmaaran vahenemi-
seen liittyvat sadstotavoitteet eivat ole toteutuneet viela taysimaaraisina.

Lukiokoulutus

Henkilostotarve sailyy tulevina vuosina ldahes nykyisen kaltaisena. Opiskelijamaaran (ikaluo-
kan) ja sen myota opetustuntimaaran pieneneminen huomioidaan lukion henkiléstésuunni-
telmassa. Mahdolliset palvelutehtdvaan liittyvat muutokset (aineopiskelu, kv-polku) pyritdan
ennakoimaan ja huomioimaan henkiléstosuunnitelmassa.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset yksikot kehittdavat toimintaansa omina tu-

losalueinaan aikaisempien paatosten mukaisesti.

Kansalaisopisto ja osallisuus Ei merkittavia muutoksia. henkildstoresurssi on suunnittelija-
opettajien suhteen hyva. Rehtorin tyopanos kuluu jaettuna opiston asioihin ja kaupungin
osallisuuden tulosalueen hoitoon. Opiston toimiston resurssi on erittain tiukka.

Kaupunginorkesteri Ei merkittdavia muutoksia. Soittajiston henkiléstomaara on pienin mah-
dollinen, jota voi vield kutsua orkesteriksi.

Kirjastopalvelut Lainsdadannosta tulevia muutoksia ei ole ndkopiirissa, mutta nykyiset hen-
kiloresurssit eivat mahdollista sita, etta toiminta olisi hyvalla tasolla kaikissa kirjaston laki-
saateisissa tehtavissa.

Museopalvelut Museotoimen henkilostoresurssointi on tiukka. Museotoimesta puuttuu
useita keskeisia vakansseja, jotta toimintaa voitaisiin kehittda museolain ja —asetuksen edel-
lyttamalla tavalla. Tallaisia puuttuvia vakansseja ovat mm. konservaattori, museolehtori,
P3aamajamuseon amanuenssi ja toinen museomestari.
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Museotoimi saa valtionosuutta henkil6tyovuosien perusteella. Museopalveluissa henkilo-
tyovuosia on kaytettavissa yhteensa 10,2. Tasta museoille suunnattu toimistosihteerire-
surssi on 0,2 htv. Museokohteiden ymparivuotinen avoinna pito ei onnistu nykyista pienem-
malla museovirkailijoiden maaralla. Museopalvelut saa valtionosuutta henkildtyévuosien pe-
rusteella, talla hetkella yhteensa 10,0 henkil6tyévuodesta.

Liikuntapalvelut Ei merkittavida muutoksia. Move like Mikkeli -hanke, jossa on palkattuna
kaksi KouluPT:ta (koulupersonaltrainer), sai lisdrahoituksen ja jatkuu lukuvuonna 2026-2027.

Nuorisopalvelut Ei merkittavia muutoksia
Yleiset kulttuuripalvelut Ei merkittavia muutoksia.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian vakituisen henkil6ston maaraa ei kasvateta auto-
maattisesti uusien hankkeiden tai kokeilujen perusteella. Henkilostdé mitoitetaan vuosittain
suhteessa opiskelija- ja asiakasmaariin, lakisaateisiin velvoitteisiin, palvelujen kysyntadan ja
pysyvaksi varmistuneeseen ulkopuoliseen rahoitukseen. Organisaatiota ja tehtavaraken-
netta paivitetaan vuosittain toiminnan, rahoituksen ja palvelutarpeiden perusteella. Pysyvia
tehtdvia perustetaan vain osoitettuun ja rahoitettuun tarpeeseen. Keskeisia keinoja ovat
henkildston osaamisen kehittaminen, sisdinen liikkuvuus, tyénjaon uudistaminen ja teknolo-
gian hyodyntaminen.

Palvelualueen hallinto

Paihdehaitat ja mielen hyvinvoinnin haasteet ovat kaikissa ikdryhmissa huolestuttavalla ta-
solla. Uusien paihteiden kaytto on lisdantynyt rajahdysmaisesti. Ennaltaehkaisylla saaste-
taan merkittavasti verrattuna paihde- ja mielenterveyden hoidon kustannuksiin. Ehkaiseva
pdihdetyd on kunnan lakisdaateinen tehtava, jota koordinoimaan tarvitaan tekija. Tahan pe-
rustetaan ehkaisevan paihdetyon ja mielenhyvinvointityon koordinaattorin tehtava (1 htv)
vuonna 2027.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN PIDEMMAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Elakoitymisennusteemme (Keva) on 360 henkil6ad vuosina 2026—2030. Tama on seka uhka
etta mahdollisuus. Organisaation on varmistettava, etta erityisesti nk. ”hiljainen tieto” saa-
daan siirrettya organisaation kayttoon. Toisaalta jokaisen eldakoitymisen yhteydessa on poh-
dittava, voidaanko tehtdvasta luopua kokonaan tai kuinka tehtavankuvaa tulee muokata
vastaamaan tulevaisuuden tarpeita paremmin. Laajempana haasteena on se, mistd uudet
asiantuntijat tuleviin resurssitarpeisiin I16ydetaan.

Kustannustehokas toiminnan saavuttaminen vaatii sen, ettd kaupungin kustannukset kai-
kessa palvelu- ja viranomaistoiminnassa olisi korkeintaan vertailukaupunkien keskitasolla.
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Kaupungin tulee luoda entistd paremmat edellytykset monikulttuuriseen tyoyhteiséon. Jat-
kossa tyontekijoilla on useita eri kansalaisuuksia, etnisia alkuperia ja didinkielia. Monikult-
tuurisesta tyoyhteisosta tulee luoda voimavara. Tama edellyttda, ettd kykenemme huomioi-
maan tasa-arvoisesti eritaustaiset tyontekijat ja huolehtimaan laadukkaasta perehdyttami-
sestd. Tata on tuettu muun muassa ottamalla anonyymi rekrytointi kayttoon.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue

Maaraaikaisen projektipaallikon kayttéon on varauduttu vuodesta 2027 alkaen usean vuo-
den ajan Itdisen alueen palveluverkkoratkaisun toteuttamisessa ja Satamalahden kehitta-
mishankkeessa. Resurssitarpeen toteutuminen edellyttda hankkeiden kdaynnistymista.

Vuokraus- ja kayttopalvelut -yksikdssa tavoitteena on muuttaa kaksi tehtavaa niiden luon-
netta vastaavaan asiantuntijatehtavien vaativuusluokkaan.

Jatehuoltoviranomaisen tydmaara on saantelyn ja toimintaympariston muutosten vuoksi py-
synyt korkeana, ja tydmaaran arvioidaan sailyvan korkealla tasolla. Taman vuoksi uuden ja-
tetarkastajan viran perustamista vuonna 2028 on tarpeen arvioida.

Mikkelin Vesilaitoksen henkilostomaara on pienempi kuin muissa vastaavan kokoisissa vesi-
laitoksissa. Henkiloston kokonaismaaraa tulee tarkastella suunnitteluvuosina. Vertailussa
muihin vesilaitoksiin Mikkelin Vesilaitoksen henkil6stémenojen osuus liikevaihdosta on sel-
vasti pienempi, kun taas ostopalvelujen osuus on selvasti suurempi. Suunnittelukaudella ta-
pahtuu eldkoitymisia, jotka on paasaantoisesti taytettava korvausrekrytoinneilla.

Maaseututoimen osalta lomituspalveluja kadyttavien tilojen maaran arvioidaan vdahenevan ja
maatilojen keskikoon kasvavan vuosittain. Kehitys vahentaa palvelutarvetta ja vaikuttaa lo-
mittajien maaraan.

Mela on asettanut lomituksen paikallisyksikolle tavoitteeksi 40 000 lomituspdivaa vuodessa.
Kaakkois-Suomen lomituspalvelut eivat talla hetkelld saavuta tavoitetta. Mela ohjaa paikal-
lisyksikoiden toimintaa toimintaan osoitettavilla korvauksilla ja lomituspaiville asetetuilla ta-
voitteilla. My6s maataloustukiasioiden hallintoa jarjestetddan usean kunnan muodostamissa
kokonaisuuksissa. Valtiolla on kdynnissa hallinnon ja toiminnan tehostamiseen tahtaavia toi-
menpiteita.

Konserni- ja elinvoimapalveluiden palvelualue

Tyollisyyspalveluissa toiminnan ollessa uutta ja tyollisyyspalvelulainsaadantoa edelleen
muokataan koko ajan, niin se voi vaikuttaa resurssitarpeeseen tulevinakin vuosina. Mikali
tilanne asiakasmaarissa tai lainsdadannossa muuttuu, niin on tarkasteltava 1-2 tyollisyysasi-
antuntijan viran perustamista vuonna 2028. Toimintaa ja tehtdvankuvia on sitd ennen syyta
tarkastella, jotta optimoidaan olemassa oleva henkiléresurssi. Lisaksi mahdollinen ESR+ -
hanke vaikuttaa tyollisyyspalveluiden kokonaishenkilostomaaraan huomattavasti.
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Talouspalveluissa lainsdadannolla ollaan entisestadn lisédmassa kuntien raportointivelvoit-
teita. Naista erityisesti hankintatietovaranto, kaytannossa siis kuntien ostolasku- ja hankin-
tatietojen julkaiseminen osana lakisaateista kuntien talousraportointia 1.1.2028 alkaen, voi
vaatia talousyksikk6on jossain vaiheessa maardaikaisen projektiresurssin, silla aiheesta to-
teutetun pilotin perusteella tyo- ja koulutusmaara on varsin mittava ja koko organisaation
lapileikkaava. Ensisijaisesti tavoitteena on kuitenkin toteuttaa muutos ostopalveluna.

Hallintopalveluissa kaupungin arkistot ovat edelleen epajarjestyksessa, mika vaikeuttaa
padsya aineistoihin ja hidastaa merkittavasti digitointiprosessin kaynnistamista. Tilanne ai-
heuttaa haasteita sisdisessa tiedonhaussa ja rajoittaa aineistojen hyédyntamismahdollisuuk-
sia tulevaisuudessa. Lisdksi epajarjestys hankaloittaa tietopyynt6ihin vastaamista — tarvitta-
vien asiakirjojen I6ytaminen on aikaa vievaa ja kuormittavaa. Pelkdastaan kaupungintalon ar-
kistossa on arviolta noin 300 hyllymetria jarjestettavaa ainestoa. Digitointi ei ole mahdollista
ennen kuin aineistot on jarjestetty ja luetteloitu asianmukaisesti. Uuden arkistotydntekijan
palkkaaminen mahdollistaisi keskittymisen juuri tahan esityéhon. Jotta arkistotyo olisi kes-
tavalla pohjalla, ensisijaisesti tulisi palkata vakituinen arkistotyontekija. Arkistotyo ei ole
kertaluonteinen projekti, vaan jatkuvaa ylldpitoa ja seurantaa vaativa kokonaisuus. Toisena
vaihtoehtona on maardaikaisen arkistotyoéntekijan palkkaamista kahden vuoden projekti-
tyohon.

Ruoka- ja puhtauspalvelujen toiminnan tehostamishankkeen vaikutukset arvioidaan paa-
toksen jalkeen. Vaikutukset ovat nakyvissaan aikaisintaan vuoden 2028 aikana. Ruoka- ja
puhtauspalveluissa on vakituista henkilostda yhteensa 134. Elakepoistumat vuoteen 2030
mennessa on 19 henkea.

Ympairistoterveydenhuolto ei ole nailla nakymin siirtymassa hyvinvointialueille tai nykyista
suurempiin kuntayksikéihin ainakaan vuonna 2026, kuten aiemmin oli kaavailtu. Nykyisen
hallituksen hallitusohjelmassa on linjattu, etta talla hallituskaudella ei kunnilta siirreta uusia
tehtdvia hyvinvointialueelle. Valtakunnallisesti on kuitenkin suunnitelmia kasvattaa ymparis-
toterveydenhuollon yksikéiden kokoa lahivuosina.

Ymparistonsuojelun osalta lisatarve henkildstdssa olisi yhdelle ymparistétarkastajalle, jonka
vastuulle kuuluvat vesihuoltolain ja haja-asutusalueiden jatevesiasioiden valvonta, ja yhdelle
ympadristoésuunnittelijalle, jonka vastuulle kuuluvat luonnonsuojelulain toteutumisen ja luon-
non monimuotoisuuden turvaaminen kunnissa ja luontotietojen ylldpito. Tehtava on hyo-
dynnettdvissa kuntien maankdyton suunnittelussa seka esim. tarkedana kuntien vetovoimate-
kijana pidetyn luontomatkailun edellytysten turvaamisessa. Lisaksi uudistetun jatelain val-
vonta vaatii nykyistd enemman henkilostéresursseja (jatteen erilliskerdyksen ja elintarvike-
jatteen kerayksen ja kasittelyn valvonta).
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Perusopetus Kaupunkirakenneselvitys on henkiléstésuunnittelun pohjana. Paatéksenteossa
on edetty kaupunkirakenneselvityksen mukaisesti. Vain itdisen alakoulun osalta paatos viela
puuttuu. Itdiseen alakouluun yhdistyisivat Laihemaen, Ramalan ja Launialan koulut.

Oppilaskohtaisen tuen paatosten tuli olla tehtynd 31.8.2026 mennessa. Yhdessa opetusryh-
massa saa olla enintdan viisi sellaista oppilasta, jolla on oppilaskohtaisen tuen paatés. Tama
saattaa aiheuttaa opetusryhmien lisdidmispainetta eli lisdopettajien rekrytointitarvetta.

Koulunkdynnin ohjaajien tarve kartoitetaan vuosittain kevaisin. Oppilaiden tuen tarve ei
ndyta vahenevan, joten tasta tyontekijaryhmasta on vaikea |0ytaa saastoja. Kuitenkin tasa-
painotusohjelman velvoitteiden mukaisesti koulunkdaynnin ohjaajien maaraa on vahennetty.

Alkuvaiheessa oppilasmaaran vahentyessa saastot eivat ndy suoraan henkiléstomaarassa,
vaan vaheneminen nakyy opettajien ylituntien viahenemisena. Koko kaupungin ylakou-
luikdisten oppilasennusteen mukaan aineenopettajia tarvitaan laskennallisesti 5 vihem-
man vuoteen 2029 mennessa. Luokanopettajia tarvitaan laskennallisesti noin 10 vihem-
man vuoteen 2029 mennessa.

Oppimisen tuen uudistuksen vuoksi talousarviossa 2026 perustettiin kaksi erityisluokanopet-
tajan virkaa. Lukuvuodelle 2027-2028 (1.8.2027 alkaen) tarvitaan kaksi erityisluokanopetta-
jaa lisaa. Vakinaistamisen myo6ta resurssi poistuu maaraaikaisten opettajien maarasta.

Maaraaikaista henkilostoa palkataan tilapaisiin tehtaviin ohjattavien oppilaiden tarpeisiin
lukuvuosittain tehtdavan arvion perusteella. Pddasaantoisesti maaraajaksi palkataan koulun-
kdaynnin ohjaajia muiden kuntien sijoittamille seka pakolaistaustaisille oppilaille. Ndiden oh-
jaajien palkkakustannukset laskutetaan oppilaat sijoittaneilta kunnilta ja ELY-keskukselta.
Myonnetyilld hankerahoilla palkataan opettajia ja ohjaajia rahoituksessa mainituin ehdoin ja
perustein. Lisdksi maaraaikaista henkilostoa kaytetaan sijaisuuksien hoitoon siten, etta oppi-
laiden turvallinen kasvu ja oppiminen voidaan taata. Maaraaikaisia palvelussuhteita kayte-
tdaan myos laskevan oppilasennusteen ja kaupunkirakenneselvityksen vuoksi.

Henkiloston arvioitu eldkepoistuma vuoden 2028 loppuun on 26 opettajaa ja 16 muiden
henkiléstoryhmien edustajaa. Eldkepoistumaa hyodynnetaan suunnitelmakaudella mahdolli-
suuksien mukaan laskevan oppilasennusteen ja kaupunkirakenneselvityksen vaikutusten
myota.

Koulunkaynnin ohjaajien on mahdollista tyollistya kaupungin muihin yksikoihin koulujen lo-
mien ajoiksi.

Henkiloresurssin kohdentaminen perusopetuksen (seka lukion) yksikoiden valilla suunnitel-
laan toimintakausittain / lukuvuosittain. Siirrot tarkentuvat kevaisin tehtdvan resurssoinnin
ja henkildstésuunnitelman perusteella. Perusopetuksen opettajissa on niin sanotusti kierta-
via opettajia ja heidan tyopanoksensa jakautuu useamman yksikon kesken, osalla opettajista
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jopa toisen tulosalueen kesken (perusopetus/lukio). Laskevan oppilasennusteen ja koulujen
yhdistymisen (Ramala, Lahemaki, Launiala) vuoksi vakinaisen henkildstdn virantoimituspaik-
koja saatetaan joutua muuttamaan.

Lukion opetusresurssi suhteutetaan opiskelijamaaraan. Opetusresurssia kohdennetaan opis-
kelijoiden opintojaksovalintojen mukaisesti. Kayttétalouden tasapainotustoimet huomioi-
daan opetusresurssin maarassa. Vakituisen henkiloston maaran arvioidaan pysyvdn samana
suunnittelukauden loppuun mennessa. Maaraaikaisen henkiloston maaran arvioidaan va-
henevan yhdelld (1 htv) suunnittelukauden paatyttya. Sijaisten maaran arvioidaan pysyvan
entisellaan. Lukion vakinainen henkildsto sijaistaa poissaolevia opettajia mahdollisuuksien
mukaan. Eldkoityvien opettajien tilalle tarvitaan padsaantoisesti opettajat. Rekrytoinneissa
harkitaan edelleenkin huolellisesti palvelussuhteen tyyppi ja kesto. Opiskelijamaaran vahe-
nemisen myota lukiokoulutuksessa olevien vakinaisten opettajien opetusvelvollisuuden tayt-
tyminen saattaa olla haasteellista suunnittelukauden lopussa perusopetuksen ikaluokkien
pienentyessa. Tulosalueiden valiselld yhteisty6lla pyrimme ennakoimaan tilannetta ja vastaa-
maan mahdollisiin haasteisiin myds eldkepoistumaa hyédyntamalla.

Varhaiskasvatuksen laajennetun aukiolon yksikdiden aukioloaikoja on lyhennetty ja palve-
lua on keskitetty. Vuorohoitoyksikdiden maara on vahennetty kahteen. Esiopetustoimintaa
on tiivistetty ja tiivistetdaan edelleen koulualueiden mukaisesti. Valmistellaan esiopetuksen ja
taydentavan varhaiskasvatuksen siirtoa koulujen tiloihin. Lasten erityisen, tehostetun ja ylei-
sen tuen lisakertoimia on pienennetty ja tdman myo6ta toimintaa on tiivistetty. Paivakotien
alaisuudessa olleista filiaaleista seka pienista yksikoista on luovuttu. Itdisen alueen koulu- ja
paivakotiratkaisun myota yhdistyvat alueella toimivat Peitsarin ja Launialan paivakodit seka
ryhmaperhepaivahoito Omppu. Taman yhdistymisen myota johtamisjarjestelyt suunnitel-
laan uudestaan.

Elakoityvien paivakodinjohtajien tehtdvia muutetaan apulaisjohtajiksi ja johdettavia alueita
tarkastellaan uudestaan. Erityisvarhaiskasvatuksessa tyoskentelevien avustajien ja erityis-
opettajien maara arvioidaan pysyvan samana. Osa lastenhoitajien tehtavista muutetaan ela-
koitymisten myo6ta varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviksi ja tarpeet suunnitellaan vuo-
sittain esihenkildiden kanssa. Vuoden 2030 alusta voimaan astuva varhaiskasvatuslain muu-
tos henkilostorakenteeseen edellyttda, ettd kahdella kolmasosalla paivakodin kasvatus-,
opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta henkilostosta on varhaiskasvatuksen opettajan tai so-
sionomin kelpoisuus, ja ndista puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Muilla mitoitukseen laskettavalla henkilostolla tulee olla varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus. Mikkelissa henkilostorakennemuutokseen on varauduttu hyvin.

Varhaiskasvatuksessa kysynnan ja syntyvyyden laskiessa pienten yksikdiden tai paivakotien
lapsiryhmien lakkautumiset vahentavat maardaikaisten tyontekijoiden maaraa.

Liikelaitos Otaviassa suunnitelmakauden nettovaikutusta vakituisen henkildston maaraan ei
voida luotettavasti maarittda ennen palvelusopimusten ja rahoitusratkaisujen
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varmistumista. Tavoitteena on, ettd mahdolliset lisdykset rahoitetaan uudella tulorahoituk-
sella ja etta kaupungin perusrahoituksella toteutettavissa tehtavissa henkiléstomaara pysyy
hallittuna. Tavoitteena on vahentda kaupungin perustoimintaan liittyvien maaraaikaisten ja
sijaisten kayttoa arviolta 0,5-1 henkil6tyovuotta vuoden 2026 tasosta vuoteen 2030 men-
nessd. Tavoite ei koske ulkopuolisella rahoituksella palkattavaa, hankekauteen sidottua hen-
kilostoa.

Kirjastopalvelut Jo useamman vuoden henkildstosuunnitelmassa on esitetty vakinaisten
tehtdavien maaran nostamista 32:sta 34:3an.

Tavoiteorganisaatiossa kirjastopalveluilla on riittava ja osaamiseltaan monipuolinen henki-
|6sto lakisaateisten tehtavien, toimipisteiden palveluaikojen seka seutukirjastosopimusten
toteuttamiseen. Kirjastosuunnitelmaan 2025-2029 sisaltyvat tavoitteet seka kansallinen lu-
kutaitostrategia korostavat erityisesti lasten ja nuorten lukutaitotyota. Nykyisilla henkilosto-
resursseilla kaikkia kehittamistarpeita ei pystyta toteuttamaan tavoitellulla tavalla. Tavoite-
organisaation lahtékohtana on turvata nykyinen palvelutaso koko seutukirjaston alueella
seka vahvistaa mahdollisuuksia toteuttaa kirjaston lakisaateisia tehtavia myos tulevaisuu-
dessa.

Liikuntapalveluissa KouluPT -toiminnan tarkoituksena on liikkkumisen ja elintapaohjauksen
lisdadminen lapsilla ja nuorilla. Hyvien kokemusten my6ta, joita on saatu seka Mikkelissa etta
valtakunnallisesti, on perusteltua selvittda koulupt —toiminnan vakiinnuttamista hankkeen
jalkeen. Seniori-ikaisten elintapaohjausta tekee talla hetkelld vain yksi henkil6. Ikdaihmisten
maaran lisddntyessa myos elintapaohjauksen ja liikkuntaneuvonnan tarve tulee kasvamaan ja
tata kautta tarve toiselle elintapaohjausta tekevalle lilkkunnan ammattilaiselle.

Vuonna 2025 liikuntapalveluille palkattiin kolme uutta liikuntapaikkojenhoitajaa, mika kor-
vasi tyollisyyspalveluiden kautta menetetyt vajaat nelja htv:ta. Liikuntapaikkojen hoitajista
yksi palkattiin vakituisena ja kaksi madraaikaisena. Tulevaisuudessa tutkitaan mahdollisuutta
muuttaa kaksi maaraaikaista tyosuhdetta vakituisiksi tydsuhteiksi. Nykyisen liikuntapaikka-
verkoston yllapitaminen vaatii nykyisen henkiléstomaaran. Vakituisen henkildstén palkkaa-
misella pyrittdisiin laadukkaampaan liikuntapaikkojen yllapitoon.

Tutkitaan mahdollisuus muuttaa erityisliikunnanohjaajan tehtavanimike liikuntakoordinaat-
toriksi, joka vastaa erityisliikunnasta/soveltavasta liikunnasta ja sen kehittamisesta Mikke-
lissa. Liikuntakoordinaattorien tyonkuvaan kuuluu ohjaustoiminnan lisaksi liikkunnan ja oh-
jaustoiminnan kehittaminen yhdessa hyvinvointialueen seka kolmannen ja neljannen sekto-
rin kanssa.

Museopalveluissa selvitetddan mahdollisuutta htv-maaran nostamiseen pitkalla aikavalilla.

Kansalaisopistossa on jatkossa sama maara henkilotyovuosia kuin nytkin, poikkeuksena toi-
misto. Tdman tehtavien hoitaminen edellyttdisi kahden henkilotydvuoden panostusta (nyt
1,8 htv:ta).
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Kaupunginorkesteri Vakituisen henkiléston maaran on pysyttava vahintaan nykyisella ta-
solla, jotta orkesteri sailyy toimintakykyisena.

Kulttuuripalvelut Jos toiminnassa tehddaan muutoksia (esimerkiksi vastuutetaan kulttuuri-
palvelut koordinoimaan luovan talouden tai kulttuurihyvinvoinnin kokonaisuuksia), tulee
sen nakya lisdyksena henkiléresursseissa.

Nuorisopalvelut Kalevankankaan koululla ei ole hankerahoitusten paattymisen jalkeen
31.7.2025 ollut kaytossa koulunuorisotyontekijan resurssia. Tehtdavaa on hoidettu tilapaisjar-
jestelyin, Tarve koulunuorisotydntekijalle verrattain suuressa yhtendiskoulussa on ilmeinen.
Nuorisopalveluiden tavoitteena on saada vakituinen koulunuorisotyéntekija Kalevankan-
kaan koululle vuoden 2028 alusta.

HENKILOSTOMAARAN JA HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS

Kunta-alan sopimusratkaisu syntyi kevaalla 2025 ja on kolmivuotinen ajalle 1.5.2025—-
29.2.2028. Syksylla 2026 varmistui, etta teknologinteollisuuden mahdollisesta palkkaratkai-
susta aiheutuva nk. peralautaratkaisu” ei tule voimaan vuonna 2027.

Vuodelle 2027, edelliseen vuoteen verrattuna, kustannusten on arvioitu nousevan keski-
maarin 2,72 %. Vuodelle 2028 on arvioitu nykyisen ja seuraavan tydomarkkinaratkaisun tuo-
van noin 2,82% ja vuodelle 2029 2,5% korotukset.

Taulukko 1. Henkiléstokulujen kehitys

Henkilostokulut yhteensa 98 061 102 554 106 409 109 409 110 607
Palkat ja palkkiot 79 131 82 600 85 304 87710 88 670
Eldkekulut ja muut sivuku-

lut 18 930 19954 21104 21700 21937

Henkiléstémenojen hallinta

Henkilostdmenojen hallinta on edelleen keskeista talouden tasapainottamisessa, mutta sa-
malla tulee kiinnittaa entistda enemman huomiota osaavan tyovoiman saamiseen.

Kayttotalouden henkilostokuluja seurataan ja analysoidaan jatkuvasti. Tayttoluvat kasitel-
ladn paasaantoisesti johtoryhmassa.

Tulevina vuosina lasten lukumaardn viheneminen tulee edelleen viiveelld ndkymaan enene-
vassa maarin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisella asteella. Ja heijastuu jat-
kossa siten myos henkiloston lukumaaraan.
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Seuraavan vuoden talousarviovalmisteluun liittyy aina edellisena kevaana tehtava raamin
valmistelu. Tahan liittyvaa prosessia on kehitetty erityisesti talous- ja henkilostopalvelujen
tiiviilla yhteistyolla. Toimenpiteita on tehty palkkaresurssikeskusteluprosessia ja sita seuraa-
van raamineuvotteluprosessia seka niiden keskinaista vuorovaikutusta kehittamalla.

Henkiloston maara

Henkil6stda (kaavio 1) on ollut keskimaarin vuoden 2026 aikana 1893 henkil6a. Suunnitelma
sisaltaa Mikkelin peruskaupungin, liikelaitoksen ja taseyksikdn vakinaisen ja maardaikaisen
henkiloston. Vuoden 2027 talousarvion henkilostémaara on ko. palvelualueen/liikelaitok-
sen/taseyksikon arvioitu henkilostomaara keskimaarin vuonna 2027. Henkilostomaara
vuonna 2026 on keskimaarin toteutuneen mukaan tammi-toukokuu 2026 ja elo-syyskuu
2026. Kesa- ja heindkuu on jatetty vertailusta pois henkiléstomaarien poikkeavuuden takia
maadradaikaisten osalta.

Palvelualue/vast Henkil6st6- Henkil6stémaidrd Talousarvio  Muutos
maara ka 2025 ka 1-9/2026 2027 2026/2027

Ymparistopalvelut 31 32 29 -3

Sivistyksen ja hyvinvoinnin 1253 1252 1248 -4
palvelualue

Mikkelin kaupungin liikelaitos 82 82 82 0

Yhteensa 1889 1893 1884 -9

Kaavio 1 Kaupungin palvelualueiden/liikelaitoksen/taseyksikon henkilostomaarat
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Kaupungin vakituisen ja maaraaikaisen henkiléstomaaran muutokset vuosina 2023-2027 on
esitetty kaaviossa 2

H 1617 I H _

2023 2024 2025 2026 2027
m vakituiset madaraaikaiset

Kaavio 2. Vakituisen ja maardaikaisen henkiléston maarien kehitys

KUNTA-ALAN PALKKAUSJARJESTELMIEN KEHITTAMINEN

Kunta- ja hyvinvointialan virka- ja tydehtosopimusten osalta solmittiin uusi sopimuskausi,
joka alkoi 1.5.2025 ja on voimassa 29.2.2028 saakka. Sopimusratkaisun yhteydessa sovittiin
Kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskevasta kehittamisoh-
jelmasta 2026—-2028. Sopimuskauden pituus on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa.
Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Ko-
rotukset jakautuvat siten, ettd vuonna 2025 palkat nousevat 2,5 prosenttia, vuonna 2026
2,47 prosenttia ja vuonna 2027 2,4 prosenttia.

Vuonna 2027 kunta-alan sopimusratkaisuun sisaltyy 1.4.2027 lukien yleiskorotus, paikalli-
nen jarjestelyera seka kehittamisohjelman paikallinen era. Kehittamisohjelman erat kohden-
tuvat palkkarakenteiden ja palkkausjarjestelmien kehittdmiseen. Vuoden 2027 korotuksiin
liittynyt sopimusratkaisu sisdltynyt perdlautamekanismi ei vaikuta vuoden 2027 korotuksiin,
koska teknologiateollisuuden valtakunnalliset tyéehtosopimukset jatkuvat sopimuskauden
loppuun 30.11.2027 saakka.

Uusi kehittdmisohjelma huomioi kunta- ja hyvinvointialan heikentyneen taloustilanteen. Se
tuo kunta- ja hyvinvointialalle noin kolmen vuoden aikana 1,8 prosentin korotukset. Erat jae-
taan lahtokohtaisesti paikallisesti. Myds muu yksilo- ja ryhmakohtainen palkitseminen ja
suoritepalkkausjarjestelmat ovat kehittamisen kohteina.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES 2025-2028) sovittiin uudesta palkka-
jarjestelmasta. Kaupunginhallitus hyvaksyi KVTES ja OVTES osio G tasapalkkajarjestelman
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kdyttoonoton 1.9.2025 kokouksessaan 25.08.2025 § 277. Lisaksi eldinldakinta-, ymparisto-
terveydenhuollossa ja ymparistonsuojelussa toimiviin eldinladkareihin osalta tasopalkkajar-
jestelma otettiin kayttéon 1.10.2026

Vuonna 2027 painopisteena on jo kayttoon otettujen palkkausjarjestelmamuutosten vakiin-
nuttaminen ja palkkojen yhteensovittamisen jatkaminen. Keskeista on erityisesti KVTES:n ja
OVTES osio G:n tasopalkkajarjestelman toimeenpanon seuranta, palkkaryhmien ja tasojen
yhdenmukainen soveltaminen sekda mahdollisten palkkaepakohtien korjaaminen kaytetta-
vissa olevien jarjestelyerien puitteissa. Aikaisempien vuosien tapaan jarjestelyerien osalta
neuvotellaan padsopijajarjestdjen kanssa palkkaohjelman kehittamiseen jaettavasta rahasta
ja osa kaytetdan mahdollisen tasopalkkamalliin siirtymiseen aiheutuviin kustannuksiin.
Suunnitelma palkkojen yhteensovittamisesta on paivitetty ja jatkuu vuoteen 2028 saakka.

Kunta-alalla sovittiin lisdksi uudesta tekniikan alan tyo- ja virkaehtosopimuksesta. Sopimus
korvaa tekniikan alan kaksi aiempaa sopimusta siirtymaaikojen jalkeen. Jatkossa tekniikan
alalla palkkaa ei makseta niin sanotusti tuntipalkkana, vaan henkilostd on kuukausipalkkai-
sia. Pilotointi sopimusalojen yhdistamisesta on alkanut. TS- ja TTES-sopimukset lakkaavat vii-
meistaan 29.2.2028, ja henkildsto siirretdaan uuden teknisen alan virka- ja tydehtosopimuk-
sen, TATESin, piiriin sopimuksessa ja myohemmassa valmistelussa sovittavan aikataulun mu-
kaisesti. Sopimusalojen yhdistaminen ja kuukausipalkkaisuuteen siirtyminen edellyttavat
tehtadvien, palkkaryhmien ja palkkahallinnon prosessien tarkastelua.

Suunnittelukaudella 2028—-2029 jatketaan palkkausjarjestelman toimivuuden arviointia ja
kehittamista. Kehittamisessa huomioidaan tasopalkkajarjestelman kayttoonotosta saadut
kokemukset, palkkausjarjestelman yhdenmukaisuus eri sopimusaloilla, henkil6kohtaisen
tyosuorituksen arvioinnin kehittaminen seka palkka-avoimuutta ja tasa-arvoista palkkausta
koskevat velvoitteet. Tavoitteena on, etta palkkausjarjestelma tukee nykyista paremmin
tehtavien vaativuuteen, osaamiseen, vastuisiin ja tyosuoritukseen perustuvaa oikeudenmu-
kaista ja kannustavaa palkitsemista. Samalla vahvistetaan palkkauksen lapindkyvyytta, tasa-
puolisuutta ja yhdenvertaisuutta seka varaudutaan palkka-avoimuutta koskevan saantelyn
kaytannon vaikutuksiin.

ELAKOITYMISEN HALLINTA

Mikkelin kaupungin eldkepoistuma on noin 3 prosentin luokkaa vuoteen 2030 asti. Mikkelin
kaupungin eldkepoistuma on Kevan ennusteiden mukaan samansuuruista, kuin kunta-alalla
keskimaarin, aina vuoteen 2030 asti.
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Kaavio 3. Elakoitymisennuste Mikkelin kaupunki, lahde Keva

Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin henkilokohtaisen eldakeian tayttavista
henkilGista seka tyokyvyttomyyseldakkeelle ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvista (sisal-
tden kuntoutustuet ja osakuntoutustuet). Henkilo voi jadda vanhuuseldkkeelle saavutettu-
aan yleisen eldkeian. Yleinen eldkeikd on vuonna 1955 syntyneilla 63 vuotta 3 kuukautta,
jonka jalkeen elakeika nousee portaittain. Henkilokohtainen eldkeika voi olla korkeampi kuin
yleinen eldkeika. Talla hetkella elakkeelle jaddaan viimeistadn 68-vuotiaana.

Vanhuuseldkkeiden lisaksi tyokyvyttomyyseldakkeelle/kuntoutustuelle arvioidaan siirtyvan
vuosittain noin 15 viranhaltijaa/tyontekijaa. Elakepoistumasta suurin osa on erityisesti niissa
ammattiryhmissa, joissa poistuva osaaminen on korvattava.

Tavoitteena on vahentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista hakemalla aktiivisesti vaihto-
ehtoisia ratkaisuja pidentaa tyouria myos tyokyvyn heiketessa. Ikadantyneen tai osatyokykyi-
sen tyokykya tuetaan muokkaamalla tyétehtavia mahdollisuuksien mukaan niin, ettd huomi-
oidaan tyontekijan terveydelliset tai ikddntymiseen liittyvat rajoitteet.

Osatyokyvyttomyyseladke tai osakuntoutustuki voi olla hyva vaihtoehto, silla silloin tyontekija
jatkaa edelleen tydssa. Sen tavoitteena on kannustaa tydnantajaa panostamaan tyokyvyn
yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tyonte-
kijoille eika tyonantajalle tule maksettavaksi tyokyvyttomyyselakemaksua. Tyokyvyttémyys-
elakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan osana palkka-
perusteista eldkemaksua. Se on kerralla lopullinen.

Tyokyvyttomyyselakemaksua laskettaessa huomioidaan kahden kalenterivuoden aikana al-
kaneet tyokyvyttomyyseldakkeet ja taydet kuntoutustuet ja niista aiheutunut eldkemeno 24
kuukauden aikana. Taytta tyokyvyttomyyseldketta tai kuntoutustukea edeltdva osatyokyvyt-
tomyyseldke tai osakuntoutustuki huomioidaan eldkemenoa viahentdvana 24 kuukauden ai-
kana. Mikkelin kaupungilla suurtyénantajana tyokyvyttomyyseldke- maksuprosentti maaray-
tyy kokonaan oman tyokyvyttomyysriskin perusteella.
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Mikkelin kaupungin palkkaperusteisen tyokyvyttomyyseldkemaksun arvio vuodelle 2027 on
KuEL-palkkasummasta 0,74 % (vuonna 2026 0,83 %) prosenttia ja VaEL-palkkasummasta
0,82 % prosenttia (vuonna 2026 0,76 %).

PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTON PERIAATTEET

Palvelussuhdemuotojen kayton lahtokohtana on, etta pysyva tyévoiman tarve tdytetdaan en-
sisijaisesti vakinaisella palvelussuhteella. Kaupungilla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi
voimassa olevia tyosuhteita niissa tehtavissa, joissa tydvoiman tarve on pysyvaa. Virkasuh-
teita kaytetaan tehtavissa, joissa kaytetaan julkista valtaa. Muut tehtavat ovat lahtokohtai-
sesti tydsopimussuhteisia.

Tydsopimuslain 1.6.2026 voimaan tulleen muutoksen jalkeen maaraaikaisen tyosopimuksen
tekeminen enintdaan vuoden ajaksi on mahdollista ilman erityista perusteltua syyta, kun
tyontekija palkataan ensimmaista kertaa tyénantajan palvelukseen. Mikkelin kaupungin
tyonantajakdytantona kuitenkin on, ettda maaraaikaisuuden peruste kirjataan jokaiseen maa-
raaikaiseen virka- ja tyosuhteeseen. Kirjauskaytannolla varmistetaan palvelussuhteiden yh-
denmukainen kasittely, maardaikaisuuksien seuranta seka tydsopimuslain ja viranhaltijalain
mukaisten edellytysten arviointi. Tallaisia perusteita voivat olla esimerkiksi sijaisuus, maara-
aikainen hanke tai projekti, kausiluonteinen tyo, tilapainen tyévoimatarve, toiminnan muu-
tosvaihe, ruuhkahuippu tai muu ajallisesti rajattu tehtavakokonaisuus. Maaraaikaisuuden
peruste kirjataan palvelussuhdetta solmittaessa.

Hankkeisiin ja projekteihin palkattavan henkiléston palvelussuhde on paasaantodisesti maa-
raaikainen hankkeen, projektin tai rahoituksen keston perusteella. Kausiluonteisissa tehta-
vissa voidaan kayttda maaraaikaista henkilostod, kun tydn tarve on tosiasiallisesti kausiluon-
teinen.

Sijaisia ja tilapaista henkilostoa kdytetaan palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi poissaolo-
jen aikana erityisesti lakisdateisissa ja toiminnan kannalta valttamattémissa tehtavissa. Si-
jaistarvetta arvioidaan suhteessa palvelujen jarjestamisvastuuseen, asiakas-, oppilas- ja tyo-
turvallisuuteen seka talouden reunaehtoihin.

Maaraaikaisen henkilostdon maaraa ja maaraaikaisuuksien perusteita seurataan saannolli-
sesti. Palvelualueiden tulee kiinnittaa erityista huomiota toistuviin maaraaikaisuuksiin ja ar-
vioida tyOvoimatarvetta myos sen pysyvyyden nakokulmasta. Maaraaikaisella palvelussuh-
teella ei tule hoitaa pysyvaa tyovoimatarvetta ilman lain mukaista perustetta.

Mikali maaraaikainen tyovoimatarve osoittautuu pysyvaksi, arvioidaan tehtavan vakinaista-

misen edellytykset osana henkilosto- ja taloussuunnittelua seka tayttdlupamenettelya. Vaki-
naistamista arvioitaessa huomioidaan palvelutarve, tehtavan jatkuvuus, taloudelliset reuna-
ehdot ja kaupungin tavoiteorganisaatio.
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Osa-aikaisia virka- ja tyosuhteita kaytetdan tehtavissa, joissa tydomaara ei edellyta kokoai-
kaista palvelussuhdetta. Tyontekijan tai viranhaltijan omasta aloitteesta tapahtuvaa osa-ai-
kaista tyojarjestelya arvioidaan tyon toteuttamisen, palvelutarpeen ja lainsadadannon perus-
teella. Osa-aikatyota voidaan hyédyntaa myos tyokyvyn tukemisessa esimerkiksi osasairaus-
paivarahan, osatyokyvyttomyyseldakkeen, osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen tai muun
tyokykya tukevan jarjestelyn yhteydessa.

Ennen uuden henkildn rekrytointia arvioidaan, onko tydnantajalla velvollisuus tarjota lisa-
tyota osa-aikaiselle viranhaltijalle tai tyontekijalle. Lisatyon tarjoamisessa noudatetaan kun-
nan ja hyvinvointialueen viranhaltijalain seka tydsopimuslain mukaisia velvoitteita. Arviointi
tehddan ennen muita rekrytointitoimenpiteita silloin, kun tehtdva on osa-aikaiselle henki-
[6lle soveltuva.

Periaatteet tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden auttamiseksi

Mikali toimintavuoden aikana tulisi henkildston irtisanomisia, tyonantajalle sdadetaan tyo-
sopimuslain 7 luvun 13 §:ssa tietyn edellytyksin (henkilost6a vahintaan 30 ja tyontekijalla
yhdenjaksoinen palvelusuhde vahintdaan 5 vuotta) velvollisuus tarjota tuotannollisesta ja ta-
loudellisesta syysta irtisanotulle tydntekijalle tai viranhaltijalle mahdollisuus osallistua tyon-
antajan kustantamaan tyollistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen.

Koulutus tapahtuisi irtisanomisaikana tai 2 kuukauden kuluttua irtisanomisajan paattymi-
sesta / kohtuullisessa ajassa. Koulutusta tai valmennusta on tarjottava tyontekijalle tai viran-
haltijalle, joka on tyoskennellyt tydnantajan palveluksessa vahintaan viiden vuoden aja. Hen-
kilostovahennyksissd, joissa henkilostoad joudutaan irtisanomaan taloudellisin ja tuotannolli-
sin perustein tyonantajalla on muun tydn tarjoamisvelvollisuus seka ns. takaisinottovelvolli-
suus. Takaisinottovelvollisuus on neljan kuukauden kuluessa tyésopimussuhteen (kuusi kuu-
kautta, jos tyontekijan tydsuhde on jatkunut keskeytymatta vahintdan 12 vuotta) ja yhdek-
san kuukauden kuluessa virkasuhteen paattymisesta.

TYOHYVINVOINNIN JA TYOKYVYN JOHTAMINEN

Ty6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota ammattitaitoiset
tyontekijat ja tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyohyvinvointiin voi-
daan vaikuttaa organisaatiotason paatoksenteolla, johtamisella ja esimiestyolla. Se syntyy
luottamushenkilojohdon, virkamiesjohdon, esihenkilon, tydyhteison ja jokaisen yksilon yh-
teistyona. Vuoden 2027 tyohyvinvoinnin tarkeimmat linjaukset, tavoitteet ja toimet on kir-
jattu Mikkelin kaupungin tyéhyvinvoinnin toimintaohjelmaan. Tdma ohjelma paivitetaan
vuonna 2027.
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Luomme uuden henkilstokyselyn vuoden 2027 aikana saadaksemme paremmin tietoa
muun muassa henkildston tyéhyvinvointiin ja tydymparistoon liittyvista kehittamistarpeista
ja onnistumisista.

Tybhyvinvointia tulee johtaa osana kokonaisuutta, kuten muitakin organisaation toiminnan
osa-alueita. Johdon sitoutuminen ja tydhyvinvoinnin merkityksen ymmartaminen organi-
saation menestystekijana on ratkaiseva tekija. Mittaaminen seka jarjestelmallinen seuranta
mahdollistavat tiedolla johtamisen. Mikkelin kaupungissa tyohyvinvoinnin tavoitteiden to-
teutumista ja toimenpiteiden onnistumista seurataan vuosittain sovittujen tunnuslukujen ja
tulosten perusteella. Ndita ovat henkilostéresursseista ja henkildstdinvestoinneista kertovat
tunnusluvut, tyokyky- ja terveysluvut, tyohyvinvointikyselyiden tulokset, ilmapiirikartoituk-
set seka kehityskeskusteluiden avulla saatu tieto. Tyokyvyn seurantaa teemme yhdessa tyo-
terveyshuollon kanssa. Seuraamme yhteisen taulukon avulla mm. osasairauspaivarahan
kayttoa, korvaavan tyon toteutumista, sairauspoissaolojen syita seka esihenkildiden toteut-
tamia tyokyvyn tuen toimia.

Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemisen eteen on tehty ja tehddan edelleen
maaratietoista tyota. Vaikuttavaa yhteistyota edelleen kehitetadan muun muassa Pihlajalin-
nan ja Kevan kanssa kolmikannassa. Otamme tehokkaampaan kaytt66n uudistetun Kevan
oppimisympariston.

Tybkykyjohtamisen tavoitteena on painottaa ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa ja varhaista tu-
kea. Ennakoivat toimenpiteet tyokyvyn yllapitdmiseksi ovat kannattavia seka tyéhyvinvoin-
nin etta talouden nakdékulmasta yksilo- ja organisaatiotasolla. Korjaavia toimia ja tehostet-
tua tukea kaytetaan, mikali varhainen tuki, esihenkilon, tydyhteison ja tyontekijan omat kei-
not eivat riita ratkaisemaan tyossa selviytymisen ongelmia.

Varhaisen tuen toteutuminen edellyttaa esihenkildiden kykya ja motivaatiota havaita tyoky-
vyn ongelmat ja hairiét mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja toimia varhaisen tuen toi-
mintaohjeen mukaisesti. Tiivis yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa, sahkoisten jarjestelmien
hyédyntaminen seka esihenkildiden kouluttaminen ja valmentaminen mahdollistavat varhai-
sen tuen ja valittamisen. Tyoterveyshuollon tarjoama, esihenkildiden kaytossa oleva tyoky-
vyn tuen sovellus helpottaa tyokykyjohtamista ja edistaa esihenkiléiden, tyoterveyden ja
hr:n valista yhteistyota. Tyohyvinvoinnin toimintaohjelmassa on esitetty ja eritelty ennakoi-
van, varhaisen ja tehostetun tuen toimet ja vastuualueet.

Konkreettisesti toteutuneiden tyokyvyn tuen toimien tavoitteena on
e Positiivinen kehityksena tyohyvinvointikyselyn tuloksissa
e Terveysperusteisten poissaolojen viheneminen
e Tehostetun, korjaavan tuen toimenpiteiden maaran vaheneminen.
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Tyontekijoiden kokemus tasapuolisesta ja oikeudenmukaisesta kohtelusta vaikuttaa moti-
vaatioon ja ty6hyvinvointiin. Epatasa-arvoinen kohtelu tydpaikalla aiheuttaa vakavia ter-
veyshaittoja ja vaikuttaa kielteisesti tyOyhteisdon ja voi johtaa sairauslomien lisdantymi-
seen seka tydyhteisdongelmiin. Tyonantaja on velvollinen huolehtimaan yhdenvertaisuu-
desta ja tasa-arvosta. Vuonna 2026 toteutetun henkildstokyselyn avulla kartoitettiin henki-
[6ston kokemuksia ja nakemyksia tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja turvallisen tyéymparis-
ton tilasta. Kyselyn tulokset ovat olleet pohjana vuosien 2026 —2028 Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmalle, jossa tavoitteeksi on asetettu aktiivisen ja vastuullisen johtamisen
ja esihenkilotydn edelleen kehittaminen, avoimen, sallivan ja turvallisen vuorovaikutuksen
ja keskustelukulttuurin kehittaminen, rakenteiden selkeyttaminen ja lapinakyva paatok-
senteko sekd nopea, johdonmukainen reagointi ja puuttuminen epaasialliseen toimintaan.
Jalkautamme ja otamme kayttéon loppuvuodesta 2026 laaditut seka edella mainitun Yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman etta Paihde- ja riippuvuusohjelman.

Tyémotivaatiolla on huomattava vaikutus tuottavuuteen ja tyéhyvinvointiin, ja palkitsemi-
sella on merkittava rooli tydmotivaation johtamisessa. Tyonantajien on otettava henkil6sto
entista enemman mukaan palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittamiseen. Uusittu pal-
kitsemisjarjestelmamme otetaan kayttéon vuonna 2027.

TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUT JA TYOTERVEYSYHTEISTYO

Mikkelin kaupungin tyéterveyshuollon palvelut tuottaa Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy.
Mikkelin kaupunki tavoittelee strategista, vaikuttavaa ja tuloksellista tyoterveyshuoltoyh-
teistyotd. Tyoterveyshuollolle asetetut tavoitteet perustuvat tyoterveyshuoltolakiin ja Mik-
kelin kaupungin tyokykya ja tydohyvinvointia ohjaavassa toimintaohjelmassa asetettuihin ta-
voitteisiin. Tavoitteet ja toimintaperiaatteet kdydaan |lapi yhdessa tyéterveyshuollon palve-
luntuottajan kanssa ja kirjataan vuosittaiseen tyoterveyshuoltosuunnitelmaan. Tavoitteiden
toteutumista seurataan kvartaaleittain pidettavissa ohjausryhmapalavereissa seka kaytan-
non toimien osalta mm. sdannodllisten viikkopalaverien avulla.

Ty6terveyshuoltotoiminnan tavoitteena on

e terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja tyoyhteiso

e tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka

e tyontekijoiden terveyden ja ty6- ja toimintakyvyn seuranta, yllapitaminen, edistami-
nen ja palauttaminen tyduran eri vaiheissa.

Keskeiset tarpeet ja odotukset tyoterveyshuollon toiminnalle

e sairauspoissalomadrien konkreettinen vdhentaminen

e korvaavan tyon, tyossa kuntoutumisen kayton edistaminen

e ennaltaehkaisevan tyoterveyshuoltotoiminnan painottaminen siten, ettda myos kus-
tannukset kohdentuvat vahintaan 60-prosenttisesti KELA | korvausluokkaan
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e Mikkelin kaupungin henkildstéohjeiden ja linjauksien noudattaminen tyoterveys-
huollon toimissa.

Ty6terveyshuollon, esihenkildiden ja henkilostdpalveluiden tiiviilla yhteistyolla tavoitellaan
tyokyvyn ylldpitoa, ennakoivaa ja ehkadisevaa tyokykyongelmiin seka varhaisiin elakoitymisiin
vaikuttamista. Samalla tavoitteena on Mikkelin kaupungin henkildstdn terveysperusteisten
poissaolojen vdahentaminen. Mahdollisiin tyokykyyn liittyviin ongelmiin tartutaan oikea-ai-
kaisesti riittavan varhain, muun muassa seuraamalla sairauspoissaoloja ja niiden syitd, anne-
taan neuvontaa ja ohjausta seka tyontekijoille, esihenkildille etta koko tydyhteisélle. Riitta-
van ajoissa ja oikea-aikaisilla toimilla pystytdan vahentamaan myos tyonantajan varhaisela-
keperusteisia kustannuksia. Ennakoiva tiedolla johtaminen edellyttaa myos tyéterveyshuol-
lolta sujuvaa yhteistyota Kevan, Kelan ja vakuutusyhtion kanssa.

Tyoterveyshuollon palveluntuottajan loppuvuodesta 2026 uudistuva raportointijarjestelma
antaa edellytykset entista tarkempaan analyysiin, ennakoiviin toimiin seka tiedolla johtami-
seen.

TYOSUOJELUN YHTEISTOIMINTA

Mikkelin kaupungin tydsuojelun yhteistoiminta tukee johtamista, tuloksellista toimintaa ja
kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tydsuojelu on osa jokapaivaisista
tyota seka tydympariston ja tyoolosuhteiden jatkuvaa kehittamistd, jota toteuttaa koko hen-
kiloston kanssa tyosuojeluorganisaatio.

Ty6suojeluorganisaatio kaudella 2026-2029 koostuu tydsuojelupadallikon lisaksi kahdesta
paatoimisesta tyosuojeluvaltuutetusta, yhdesta osa-aikaisesta tyosuojeluvaltuutetusta seka
toimihenkil6itd edustavasta tyosuojeluvaltuutetusta. Lisdksi maatalouslomitukseen ja vesi-
laitokselle on valittu tyosuojeluyhdyshenkil6t.

Tyosuojelun yhteistoiminta-asioita valmistellaan tyosuojelu- ja yt-jaoksessa, joka koostuu
paaluottamusmiehista, tyosuojeluorganisaatiosta ja henkilostopalveluiden asiantuntijoista.
Jaos valmistelee asiat yt-neuvottelukuntaan, jossa puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja.
Yt-neuvottelukunta kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti kasiteltavat asiat tukien samalla
tyosuojelu- ja tyoturvallisuustoiminnassa koko tydyhteisoa.

Ty6suojelutoiminnan periaatteet ja painopisteet kirjataan tyosuojelun toimintaohjelmaan,
joka on tehty kaudelle 2026—-2029. Tydsuojelun painopistekohteina on tukea henkildston
tyokykya, fyysista, psyykkistd ja sosiaalista hyvinvointia, poistaa tyooloissa ilmenneet haital-
liset kuormitustekijat seka huolehtia siitd, ettd jokainen tyopaikka on turvallinen ja terveelli-
nen. Painopisteitd toteutetaan mm. tukemalla esihenkil6ita tyéturvallisuuden toteuttami-
sessa ja johtamisessa.
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Tyon turvallisuutta ja terveellisyytta ennakoidaan tekemalla tyon vaarojen arviointi ajanta-
saisesti jokaisella tydpaikalla, seka raportoimalla mahdolliset |ahelta piti- ja vaaratilanteet
isompien vahinkojen ehkaisemiseksi, ja tehostamalla ty6tapaturmiin johtaneiden syiden tut-
kintaa. Ennakoivaa tyosuojelua toteutetaan myos yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tyo-
paikkaselvityskdayntien yhteydessa. Tydn vaarojen arviointiin ja turvallisuushavaintojen teke-
miseen on Mikkelin kaupungissa kaytossa Falcony-turvallisuussovellus. Kemikaaliturvallisuu-
den hallintaan on suunnitelmissa hankkia sahkdinen kemikaaliluettelo, jolla kemikaaliriskeja
voidaan my®os arvioida ja hallita.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Mikkelin kaupungin strategiseen henkiléstosuunnitteluun sisaltyy vahvasti osaamisen kehit-
taminen. Tama merkitsee ennakointia ja huomioimista paivitetyn tavoiteorganisaation tar-
peiden pohjalta. Tyoelaman murros, digitalisaatio ja palvelutarpeiden muutokset edellytta-
vat, ettd henkiloston osaamista kehitetdaan systemaattisesti ja ennakoivasti koko tyéuran
ajan. Mikkelin kaupungilla jatkuva oppiminen ndhdaan seka yksilon etta organisaation me-
nestymisen edellytyksena.

Mikkelin kaupungilla osaamisen johtaminen tarkoittaa kokonaisvaltaisia toimenpiteita, joilla
varmistetaan, ettd henkilostolla on kdytdssdan kaupungin strategian toteuttamiseen tarvit-
tava osaaminen. Tama kattaa osaamisen tunnistamisen, jatkuvan kehittamisen, uudistami-
sen seka uuden osaamisen hankkimisen muuttuvien tarpeiden mukaan. Osaamisen kehitta-
misen suunnittelussa hyddynnetdaan osaamistarpeiden ennakointia, henkiléstda koskevaa
tietoa seka kehityskeskusteluissa tunnistettuja kehittamistarpeita. Tavoitteena on varmistaa
organisaation kyvykkyys vastata tulevaisuuden palvelutarpeisiin ja toimintaympariston muu-
toksiin. Naiden pohjalta rakennetaan suunnitelmallisia ja vaikuttavia kehittamistoimia, jotka
tukevat seka yksilon ammatillista kasvua ettd organisaation kykya vastata tulevaisuuden
haasteisiin. Aloitamme my06s organisaatiotason osaamiskartoituksen laadinnan (nykytila +
tulevat tarpeet).

Henkiloston osaamisen kehittdminen on yhteinen tehtadva, joka edellyttaa jokaisen tyonteki-
jan aktiivisuutta ja vastuunkantoa. Kaupunki tukee tata tarjoamalla rakenteita, johtamiskay-
tantoja ja oppimismahdollisuuksia, jotka mahdollistavat kehittymisen. Oppimisen mahdollis-
taminen ja osaamisen jakaminen ovat keskeisia arvoja Mikkelin kaupungin tyoyhteisoissa.

Kaytanndssa osaamisen kehittaminen toteutuu erilaisina prosesseina ja toimenpiteina, ku-
ten koulutuksina, mentorointina, tydssa oppimisena ja osaamisen arviointina. Mikkelin kau-
pungilla seurataan osaamisen johtamista osana henkilostokertomusta ja hydodynnetaan stra-
tegista tiedolla johtamista kehittamistoimien vaikuttavuuden arvioinnissa.

Mikkelin kaupunki hyédyntaa Personec F Talentti -henkilost6johtamisen tyékalua osaamisen
johtamisen tehostamisessa. Jarjestelmdssa on kaytossa koulutusten, kehityskeskusteluiden
seka taitojen hallinnan tyokalut, jotka mahdollistavat kurssien ja koulutusten hallinnan seka
henkiloston osaamisen ja kehittamisen seurannan. Kehityskeskustelujen osalta tavoitteena
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on, ettd jarjestelmaan on kehityskeskustelut kirjattu vahintdan 80 prosenttisesti. Tahan pro-
sessiin on liitetty henkil6kohtaisen tyon suorituksen arviointi (HL-lisa). Jarjestelman avulla
seurataan koulutuksiin osallistumista, kehityskeskusteluiden toteutumista seka lisaksi se
mahdollistaa selkeat prosessit ja yhtendiset toimintatavat koko organisaatiossa.

Vuonna 2027 Mikkelin kaupungin osaamisen kehittamisessa korostetaan tekoalyn strate-
gista ja ennakoivaa hyddyntamista seka digitaalisten tyovalineiden tehokasta kdyttda osana
laadukasta palvelutuotantoa. Lisaksi painopisteina ovat tydyhteiso- ja vuorovaikutustaidot,
ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen, tuloksellinen tyon organisointi ja johtaminen seka
organisaation varautumis- ja kriisinkestavyysosaaminen. Osaamisen kehittamista kohdenne-
taan ennakoidusti tunnistettujen osaamistarpeiden perusteella, ja sen vaikuttavuutta seura-
taan tiedolla johtamisen keinoin.

Henkiloston kehittamisen merkitys

Henkilostén osaamisen kehittaminen on entista tarkeampaa osaajapulan, palvelutarpeiden
kasvun, vaeston ikaantymisen ja alueellisen kehityksen vuoksi. Tyon tekemisen tavat muut-
tuvat, ja tama edellyttada ammattilaisten valista yhteistyota, tyonjaon selkeyttamista seka
toimintatapojen ja osaamisen jatkuvaa kehittamista.

Organisaation muutoskyvykkyys ja kriisinkestavyys korostuvat nopeasti muuttuvassa toimin-
taymparistossa. Tavoitteena on varmistaa, etta kaupungilla on riittdva ja ajantasainen osaa-
minen palveluiden tuottamiseen nyt ja tulevaisuudessa. Tama edellyttaa seka yksilon etta
organisaation oppimiskykya.

Osaamisen kehittaminen tukee tydntekijan tyossa suoriutumista, tyokykya ja tyon mielek-
kyytta. Esimerkiksi digitalisaation edetessa henkiloston digiosaaminen on keskeinen edelly-
tys palveluiden sujuvuudelle. Kehittamisen tulee perustua tyonantajan osaamistarpeisiin ja
samalla vahvistaa tyontekijan arjen tyota. Esihenkildiden ja tyontekijoiden on tarkeda kayda
vhdessa keskustelua tydpaikan osaamistarpeista ja tulevaisuuden vaatimuksista esimerkiksi
kehityskeskusteluissa. Osaamisen kehittamisen suunnitelmat dokumentoidaan osaksi henki-
[6ston kehittamisprosesseja.

Henkiloston kehittaminen osana tyouraa

Henkiloston kehittamisen keinot ovat moninaiset. Kaikki henkildston kehittdmisen tavat ei-
vat vaadi erityisid rakenteita, vaan ne voivat tapahtua epamuodollisesti ja tydssa oppimalla.
Tata kokemuksellista oppimista voidaan tukea esimerkiksi tiimityota tai palaverikaytantoja
muokkaamalla. Muodollisen oppimisen keinot ovat puolestaan jarjestelyja tai rakenteita
vaativia, kuten perehdyttamisohjelmat ja koulutustilaisuudet. Oppimista voidaan tukea seka
yksilo- ettad tyoyhteisotasolla.

Mikkelin kaupungin henkildston kehittamistd toteutetaan monipuolisin menetelmin, jotka
tukevat ty6elaman laatua, tuloksellisuutta ja yksilon ammatillista kasvua. Keskeisia menetel-
mia ovat:
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Suunnitelmallinen perehdyttiminen

Uusien tyontekijoiden ja tehtavavaihdosten yhteydessa toteutettava perehdytys,
joka kattaa koko tyosuhteen elinkaaren. Hyva perehdytys nopeuttaa tyon omaksu-
mista ja tukee tydssa suoriutumista. Perehdyttaminen tapahtuu sahkdisesti Intro-pe-
rehdyttamisohjelmalla, johon on luotu yleisperehdytyksen mallipohja seka tehtava-
kohtaisia mallipohjia.

Mentorointi

Kokeneempien tyontekijoiden osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdminen uusille tyon-
tekijoille tai esihenkildille voi tapahtua mentorointia hydédyntamalla. Mentorointi voi
olla yksil6- tai ryhmamuotoista, ja se tukee urakehitysta ja tydssa oppimista. Esihen-
kiloita valmennettiin mentorointimenetelmaan loppuvuodesta 2025 ja tarkoitus on,

etta menetelmaa kaytetaan jatkossa aktiivisesti esihenkildiden kesken vertaismento-
rointina ja mydhemmin myds yksikdissa tyontekijoiden kesken. Mentoroinnin tavoit-
teena on myos organisaation osaamispdadoman sailyttaminen seka kriittisen osaami-
sen siirtdminen henkildstomuutostilanteissa.

Ammatillinen henkiléstékoulutus

Niita ovat taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutukset, jotka tukevat kaupungin stra-
tegisia tavoitteita ja henkiloston osaamisen ajantasaisuutta. Koulutukset suunnitel-
laan yksilon ja organisaation tarpeiden mukaan. Perusopetus ja varhaiskasvatus jat-
kaa yhteistyota Mikkelin kesayliopiston kanssa taydennyskoulutusten jarjestami-
sessa.

Taydennyskoulutuksella yllapidetaan ja kehitetdaan henkiléston tydssa tarvittavaa
osaamista. Koulutus voi vastata ajankohtaisiin tarpeisiin tai ennakoida tulevia osaa-
misvaatimuksia. Joillakin ammattiryhmilla taydennyskoulutus on lakisdateista. Mikali
koulutus on tyon hoitamisen kannalta valttdmatonta, tyonantaja voi maarata osallis-
tumisen ja vastaa kustannuksista. Muissa tapauksissa osallistumisesta ja kustannuk-
sista sovitaan erikseen. Vuonna 2027 tavoitteena on, etta jokainen tyontekija kay va-
hintdan kolme (3) pdivan (6 h) hanelle soveltuvaa taydennyskoulutusta. Tyonteki-
joilla on mahdollisuus hakea henkilostojohtajalta palkallista koulutusvapaata pitem-
piin koulutuskokonaisuuksiin max 5 paivaa / vuosi, mutta max 10 paivaa / koulutus.
Uudelleenkoulutus tukee henkildston siirtymista uusiin tehtaviin esimerkiksi toimin-
taympariston muutosten tai tyokyvyn heikentymisen vuoksi. Tarvittaessa tydnantaja
voi osallistua koulutuksen kustannuksiin ja jarjestaa koulutusta osana tyokyvyn tuke-
mista. Uudelleenkoulutusta voidaan toteuttaa myos tyoeldkejarjestelman ammatilli-
sena kuntoutuksena.

Jatkokoulutuksella hankitaan kelpoisuus uusiin tai vaativampiin tehtaviin. Tyo- tai
virkavapaan myontamisessa noudatetaan opintovapaan saadoksia. Osallistumisesta
ja ehdoista sovitaan aina etukateen.

Tyo6ssaoppiminen ja harjoittelujaksot

Opiskelijoiden harjoittelut ja tydssdaoppimisjaksot ovat tarkea osa tulevaisuuden
osaajien rekrytointia. Ohjaukseen ja perehdytykseen panostaminen vahvistaa Mikke-
lin kaupungin tyonantajamielikuvaa. Opiskelijan tyopaikkaohjaajalle maksetaan
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opiskelijan ohjaamisesta tasolisda/korvaus opiskelijan ohjaamisesta, joka on 87,66
euroa / kuukausi.

o Digitaaliset oppimisymparistot
Koulutuksia toteutetaan myos verkossa, joko etaopetuksena, itsendisena verkkokurs-
sina tai hybridimallina. Osallistuminen voi tapahtua tyopaikalta tai etana. Tyonteki-
jalla tulee olla tarvittavat vdlineet ja osaaminen. TyOnantaja tarjoaa kaikille tyonteki-
joille koulutuslisenssin Eduhouse -verkkokoulutuspalveluun. Esihenkil6illda on mah-
dollisuus hyodyntdaa myos Kevan oppimisymparistoa.

e Yhteiset koulutukset
Ty6nantajan ja henkiloston edustajien yhdessa suunnittelema koulutus, joka tukee
tyoyhteison kehittdmista ja yhteistyota. Koulutukset toteutetaan paikallisesti yhteis-
toimintamenettelya noudattaen. Yhteisia koulutuksia jarjestetaan tulosalueiden tar-
peiden mukaan. Lisdksi jarjestetdan viikoittain keskiviikkoinfoja, joissa kasitellaan
ajankohtaisia aiheita.

MIKKELIN KAUPUNGIN KOULUTUSSUUNNITELMA 2027

Koulutussuunnitelman yleiset periaatteet

Kuntia koskevaan yhteistoimintalain mukaan kunta on velvollinen laatimaan yhteistoiminta-
menettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelman. Koulutussuunnitelmassa huo-
mioidaan ammatillista osaamista yllapitava ja edistava koulutus. Koulutuksen tulee liittya
tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyotehtaviin tydnantajan palveluksessa.

Palvelualueet laativat vuosittain koulutussuunnitelmansa, jotka muodostavat yhteisen kou-
lutusten kehittamissuunnitelman Mikkelin kaupungille. Nama suunnitelmat perustuvat toi-
minnan muutoksiin tai palvelutarpeiden muutoksiin seka tarpeeseen kehittdaa osaamista. Ne
ottavat huomioon kaupungin yhteiset koulutustarpeet, tulosalueiden henkilostén osaamis-
tarpeet suhteessa henkilostésuunnitelmaan ja tavoiteorganisaatioon sekd ammatillisen kou-
lutuksen painotukset tulosalueella.
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Tulosalueilta on kartoitettu koulutussuunnitelmassa esityksia yhteisista koulutuksista. Nai-

den esitysten pohjalta suunnitellaan jarjestettaviksi seuraavia koulutuksia:

tus

minen

taja, Eduhouse

Osaamisen kehittdmis- | Koulutuksen ta- | Kohde- Koulutuksen jarjes- | Ajankohta
tarve/koulutus voite ryhma taja
Ensiapukoulutukset Ammattitaidon | Koulutusta Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2027
yllapito tarvitsevat taja/
Henkilostopalvelut
Turvallisuuskoulutukset | Ammattitaidon | Koulutusta Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2027
(tyoturvallisuus, asiak- yllapito tarvitsevat taja/
kaan kohtaaminen, ky- Henkilostopalvelut
ber)
Strategian toteuttami- Ammattitaidon Koulutusta Vuosi 2027
nen omassa tyossa yllapito tarvitsevat
esihenkilot,
koko henki-
[6sto, luotta-
mushenkilot
HR-osaaminen / jarjes- Ammattitaidon | Koulutusta Eduhouse, Hallin- Vuosi 2027
telmdosaaminen/ ajan- | yllapito tarvitsevat toakatemia
kohtaiset asiat
Keskiviikkoinfot/
Henkilostopalvelut
Kertauskoulutukset,
klinikka/
Henkilostopalvelut
Varautuminen ja hdiri6- | Ammattitaidon | Koulusta tar- | Valm- ja turvpaall, Vuosi 2027
tilanteet yllapito vitsevat ulkopuolinen koulut-
taja
Tekoaly, tekoalyluku- Ammattitaidon | Kaikki Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2027
taito, tekodly omassa yllapito taja, Eduhouse
tyossa, tietosuoja
Tyoyhteisotaidot, vuo- Vuorovaikutus- | Kaikki Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2027
rovaikutustaidot taidot taja
Monimuotoisuuskoulu- | Tydyhteis6osaa- | Kaikki Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2027




